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UvoD

Nastroj pro stanoveni cen pro vodné a sto¢né (dale jen "Vyrovnavaci nastroj") byl zpracovan
spolec¢nosti Mott MacDonald Praha, spol. s r.o. (dale jen "Konzultant") na zakladé pozadavku
Ministerstva Zivotniho prostifedi Ceské republiky (dale jen "MZP") v rAmci projektu Vypracovani
finanéniho modelu a finanéni poradenstvi. Odrazi podminky popsané v dokumentu Podminky
pAjatelnosti vodohospodarskych projekti pro Operacéni program Zivotni prostfedi v programova-
cim obdobi 2007 - 2013 (dale jen "Podminky pfijatelnosti"). O¢ekava se, Ze Vyrovnavaci na-
stroj bude pouzivan pro takzvany "oddilny" model provozovani, kde vlastnici majetku
vodohospodarské infrastruktury ( dale jen "Vlastnici”, a v jednotném gisle "Vlastnik") ocekavaji
gerpani dotaci z Operagniho programu Zivotni prostiedi (dale jen "OP ZP") v letech 2007-13.
Tento manual k Vyrovnavacimu nastroji (dale jen "Manual") poskytuje (i) soubor pravidel
k pouziti jako vychodisko nastaveni tarif(i, pfizpusobeny primarné pro existujici smlouvy (dale jen
"Pravidla"); a (ii) navod jak pouzivat samotny Vyrovnavaci nastroj, vytvoreny v aplikaci MS Excel,
ktery ztélesriuje tato pravidla. Vyrovnavaci nastroj je nastrojem pro naslednou (ex-post) Upravu
tarifd na zékladé pavodniho planu (ex-ante), ktery je vytvofen ve "Finanénim modelu pro vlastni-
ky a provozovatele vodohospodarské infrastruktury" (dale jen "Model ex ante"), ktery byl prvnim
klicovym vystupem podle shora uvedeného pozadavku MZP. Oba modely se tak vzajemné dopl-
nuji a mély by byt pouzivany spole¢né. Oba prvky jsou nutné k splnéni vSech pozadavku
§ A.1.1.b Podminek pfijatelnosti.

Pravidla popsana v tomto Manuélu k Vyrovnavacimu nastroji jsou vyjadiena ve formé, kterd
umozfuje snadnou transformaci® na relevantni ¢ast smlouvy mezi Vlastnikem a provozovatelem
prislusné infrastruktury ("Provozovatel"), nebo jejiho dodatku. Tomu odpovida i nazvoslovi
Pravidel (,Clanek”, ,odstavec"). Pravidla byla vytvofena na zakladé dokumenti Svétové banky
z roku 2008, které jesté nebyly publikovany.?

Konzultant navrhuje, aby po konzultaci s relevantnimi statnimi organy byla Pravidla aplikovana
jako standardni pfistup. Smlouvy vzniklé na zakladé aplikace tohoto pfistupu by meély byt pred-
métem kontroly pouze formalni shody s Pravidly. V pfipadé vyskytu jakychkoli podstatnych od-
chylek od Pravidel by byla povinnost konzultovat tyto odchylky pfipad od pfipadu se Statnim
fondem Zivotniho prostfedi (dale jen "SFZP").

Poznamka k verzi 0.1 pravidel

Uplné technické fungovani téchto Pravidel jesté nebylo ovéfeno funkéni verzi Vyrovnavaciho
nastroje, ktery se k datu zvefejnéni tohoto dokumentu stale zpracovava. Konzultant oCekava, ze
muze dojit k nékterym drobnym Upravdm navrZzeného postupu na zakladé vysledku tohoto proce-
su.

Nelze ovSem automaticky pfebirat Pravidla do pfislusné smlouvy nebo jejiho dodatku bez pfizpusobeni
terminologie a pfezkoumani jejich relevance pro dany smluvni vztah. Pfebirani Pravidel bez pfizpasobeni mu-
Ze zpusobit potize pfi jejich vykladu.

“Reduced Discretion Tariff Adjustment Rules”, Final Report (“Pravidla cenotvorby s omezenou volnosti vykla-
du”, Zavérecna zprava), Chris Shugart a lan Alexander, 17.2.2008.
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CAST | - PRAVIDLA

Obecné zasady

1.

Za UcCelem zachovéani jednoduchosti Pravidel, byla pouZita konvence konce roku pro
vSechny penézni toky. V urditych situacich, kdy jsou hodnoty na zacatku a na konci roku
vyrazné odliSné, mize tento pFistup zplsobit uréita zkresleni . Tato skuteénost je povazo-
vana za pfijatelné feSeni s ohledem na cil zachovani jednoduchosti a konzistentnosti.
Tento pfistup je nutny i pro stavajici Model ex ante, ktery musi byt upraven tak, aby by
v souladu s touto zasadou.

Pravidla pracuji s pfedpokladem kazdoroéné stanovovanych cen a to od 1. ledna. Ex-
post Uprava cen je dvoustupnovym pfistupem. Nejdfive musi provozovatel pfipravit odhad
skuteénych hodnot pro dany rok (t), a to na zacatku posledniho ¢tvrtleti daného roku.
Tento odhad se pouziva k nastaveni cen nadchazejiciho roku (t +1) (od 1. ledna). Audito-
vané koneéné Udaje jsou dostupné nejpozdéji do 30. ¢ervna v souladu s pravnimi poza-
davky. Tyto kone¢né Udaje jsou poté pouzity k Upravé cen v nasledujicim roce (t+2) pfi
zavéreCné uprave, kterd opravi jakékoliv rozdily mezi provozovatelem stanovenym odha-
dem (progndzou) skuteénych hodnot a kone€¢nymi hodnotami ex post.

Text uvedeny typem pisma kurziva (s hranatymi zavorkami nebo bez nich) uvadi kratké
poznadmky nebo naznacuje chybgjici informace nebo dodate¢né smluvni ustanoveni, kte-
ra mohou byt potfebnda. Casti textu v kurzivé by nemély byt zahrnuty v kone¢né smlouve.

Hranaté zavorky [ ] jsou pouzivany pro oznaéeni hodnot nebo informaci, které musi byt
upresnéné (nebo alespori ovérené) pro konkrétni smlouvu. Jestlize je hodnota nebo in-
formace uvedena uvnitf hranaté zavorky, méla by byt vzata jako vychozi, ktera ovSem
muzZe byt zménéna.

Poznamky pod €arou slouzi jako upfesnéni, pfevazné technické povahy. Obecné mo-
hou byt vypustény bez ztraty souvislosti. Poznamky pod ¢arou by nemély byt zahrnuty v
koneéné smlouve.

Vysvétlivky, které obsahuji delSi komentaF, by nemély byt zahrnuty v kone¢né smlouvé.
Presto si néktefi uzivatelé mohou prat editovat a zkratit nékteré z existujicich vysvétlivek,
stejné jako nékteré Casti textu v kurzivé (s odstranénim odkazu na varianty, které byly vy-
fazeny), a zahrnout je do smlouvy jako upfesnéni vykladu.
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1 OBECNA USTANOVENI

1.1

111

Definice

NiZe uvedené definice maji nasledujici vyznamy, pokud neni vyslovené uvedeno jinak:

»aktualni“, bez kvalifikujicich slov, znamena aktualni v dobé aplikace Pravidel — napf.
v dobé, kdy jsou nastavené ceny pro vodné a sto¢né podle Pravidel.

»capex" znamena investi¢ni nadklad nebo naklady.

,CSH*“ znamena gistou soudasnou hodnotu dle b&Zné& chapaného vyznamu tohoto pojmu
ve finanénich profesich.

»Finanéni model* znamena Finan¢éni model pro vlastniky a provozovatele vodohospo-
darskeé infrastruktury pouzity ve Smlouvé.

»Fisherova rovnice* znamena nasledujici rovnici, popisujici vztah mezi nominalni a re-
alnou arokovou mirou:

(1 + nominalni arokova mira) = (1 + realna Urokova mira) x (1 + o¢ekavana inflace)

,ISC* znamena index spotfebitelskych cen, vydavany a zvefejiiovany Ceskym statistic-
kym Gfadem.

~Jmenovany technicky expert* znamena tfeti osobu jmenovanou smluvnimi Stranami,
pro pomoc pfi feSeni urcitych sporu, tak jak vyplyva ze smlouvy.

Urcité ulohy Jmenovaného technického experta jsou uvedeny v ramci téchto Pravidel. Je
tfeba poznamenat, Ze Jmenovany technicky expert mdze ale nemusi byt technickym au-
ditorem ve smyslu § 38 odst. 5 ZoVakK.

»Manual provozu a udrzby“ znamena popis detailnich ¢innosti a postupud pro provoz a
udrzbu vodohospodarské infrastruktury, ktery tvofi pfilohu [e] Smlouvy [nebo dalSich Pro-
voznich dokumentl nahrazujicich a/nebo rozsifujicich a/nebo upfesnujicich postupy, ke
kterym Provozovatel ziskal pfistup pfed uzavienim Smlouvy nebo zplsobem, ktery je dan
Smlouvou]

»Model ex ante* znamena verzi Finan¢niho modelu pro vlastniky a provozovatele vodo-
hospodarské infrastruktury, ktery byl dohodnut mezi obéma smluvnimi stranami v dobé
posledniho periodického pfezkoumani.

,hajemné“ znamena najemné placené Provozovatelem Vlastnikovi dle pfislusnych usta-
noveni Smlouvy.

1

»heindexovany", vztahujici se na hodnotu, znamena hodnotu vyjadfenou v cenach vy-
choziho roku pfed cenovou indexaci.

Jestlize jsou tarify indexovany pomoci ISC, pak realné a neindexované ceny jsou stejné.
Nékteré rovnice pro indexaci tarifd jsou na zakladé slozeného indexu a nepohybuji se
pfesné v souladu s ISC. RozliSeni pojmd ,realny“ od ,neindexovaného“ v tomto pfipadé
mdZe pomoci odstranit moZnou nejasnost.
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»~hominalni“, v pfipadé odkazu na hodnotu, znamena hodnotu vyjadfenou za pouziti
skuteénych (béznych) cen odpovidajicich dobé, ke které se hodnota vztahuje.

»,0bdobi cenové fixace" znamen& obdobi mezi dvéma navazujicimi periodickymi pre-
zkoumani cen (cenové prezkoumant).®

,0opex“ znamena provozni naklad nebo naklady.

.periodické prezkoumani* nebo ,cenové prezkoumani“ znamena komplexni pre-
zkoumani tarifd, provadéné kazdych [pét] let.

[,Provozni dokument“ znamena jakykoliv dokument (zavazny nebo nezavazny) poskyt-
nuty Vlastnikem Provozovateli pfed tim, nez byla Smlouva uzaviena, obsahujici pravidla
0 provozovani, kontrole, testovani a Udrzbé infrastruktury véetné dalSich aktivit souviseji-
cich s danou infrastrukturou (napf. garance a zaruky tykajicich se odpovédnosti za vady
infrastruktury) v ramci Smlouvy).]

V praxi se mdze stat, Ze zadné Manualy provozu a Udrzby neexistuji. NejlepSim feSenim
v takové situaci je vytvosit konsolidovany Manual provozu a udrzby. Jestlize toto presto
neni mozné (napfiklad diky nedostatku ¢asu), vySe uvedend formulace zaloZena na
obecné formulaci Provoznich dokumentd méze poslouZit jako docasné feSeni.

»Provozovatel“ je osoba, které krajsky Ufad vydal povoleni podle § 6 Zakona VAK, ktery
pro Vlastnika jakozto smluvni strana provozuje majetek vodohospodarské infrastruktury,
zajistuje zasobovani vodou a odvod a ¢isténi odpadnich vod.

7y

,realny“, kdyz se vztahuje k hodnoté, znamena: (i) kdyz je stanovena ex-post, nominalni
hodnotu redukovanou ISC pfislusnym pro dany rok (relativni k vychozimu roku), a (ii)
kdyz je stanovena ex ante, hodnotu, ktera se o¢ekava, ze po navysSeni predpovidanym
ISC oproti vychozimu roku, dava vyslednou nominalni.hodnotu.

» Regulator* znamena prislusny cenovy kontrolni organ, odpovédny za zajisténi shody se
Zakonem o cenach €. 526/1990 Sh., v plathém znéni, dle § 14 odst. 2

»,ReHoK" znamena Regulatorni hodnotu kapitalu Provozovatele spojenou s danou
smlouvou.

»Smlouva“ znamena smlouvu mezi Vlastnikem a Provozovatelem o provozovani vodo-
vodu nebo kanalizace ve smyslu § 8 odst. 2 ZoVaK. MiZe také odkazovat na dodatky této
smlouvy.

» Strany“ znamenda smluvni strany, tj. Vlastnika a Provozovatele.

JLarify* znamenaji primérnou cenu pro vodné a primeérnou cenu pro stoc¢né (ve smyslu
ZoVaK), nastavené dle dané Smiouvy.*

Tato pravidla mohou byt pouzivana pro rlizné délky obdobi cenové fixace. Je ale tfeba poznamenat, Ze tato
konkrétni pravidla byla sestavena za pfedpokladu, Ze periodické pfezkoumani bude provedeno kazdych pét
let. V nékterych ¢astech pravidel by bylo nutné provést zmény, pokud by dochazelo k periodickému pre-
zkoumani mimo rozsah 5-6 let.

*  Pravidla predpokladaji jednoslozkovou cenu pro vodné a stoéné. Pokud se Gétuje dvouslozkova cena (s

pevnou a variabilni slozkou) , pak pojem tarif* znamena vyslednou priimérnou jednoslozkovou cenu. Bude
nutné upravit tato Pravidla pro smlouvy s dvousloZzkovou cenou.
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1.2

121

122

123

1.3

131

» VaPNaK" (vdZené primérné néklady kapitalu) znamena vynosnost povolenou Provozo-
vateli, jak je stanovena v Manualu pro Model ex ante.

» Vlastnik" predstavuje vlastnika vodohospodarské infrastruktury, jehoz infrastruktura je
na zakladé smlouvy s Provozovatelem pouzivana k zasobovani pitnou vodou nebo odva-
déni a ¢isténi odpadnich vod.

»vychozi rok" znamenda rok uvedeny v Modelu ex-ante, jehoz konec definuje cenovou
uroven, ke které jsou budouci ,redlné" (viz nize) naklady a ceny vyjadfeny.

,Zakon o vodovodech a kanalizacich“ nebo ,ZoVaK" znamena Zakon o vodovodech a
kanalizacich ¢. 274/2001 Sh., v platném znéni.

Matematické symboly

Cisla v dolnich indexech &lend vzorce maji nasledujici vyznam, pokud neni uvedeno
jinak:

@) Jediné €islo v indexu ¢lenu vzorce odkazuje na rok obdobi cenové fixace, kde in-
dex "1" odkazuje na prvni rok obdobi cenové fixace. Napf. "X," znamena hodnotu
X ve druhém roce obdobi cenové fixace.

(b) Kdyz v indexu jsou dvé cisla oddélena ¢arkou, prvni ¢€islo uréuje obdobi cenové
fixace a druhé ¢islo odkazuje na rok v ramci tohoto obdobi cenové fixace. Napf.
"X13" znamenda hodnotu X ve tfetim roce prvniho obdobi cenové fixace.

(c) Kdyz je index "t" pouzit pro indexaci hodnoty, t odkazuje jak na obdobi cenové fi-
xace tak na rok uvnitf obdobi cenové fixace. Napf.: Jestlize X; znamend X5, pak
X2 Znamend X, 4 (za pfedpokladu pétiletého obdobi cenové fixace).

(d) Dolni index “0” oznacuje vychozi rok.

v

Symbol ,stfiSky* (") nad pismenem v ¢lenu rovnice ukazuje hodnotu, ktera byla pro
regulacni Ucely pfedpovézena nebo jinak stanovena v pfisluSném minulém cenovém pre-
zkoumani. Napf.: Val odkazuje na pfedpovézeno nebo jinak stanovenou hodnotu pro re-
gulaéni Gcely v prislusném cenovém prfezkoumani, a Val odkazuje na aktualni hodnotu.

Carka nad pismenem (Val, ) oznacuje hodnotu tykajici se roku t , ktery byl auditovan v
roce t+1.

Obecna ustanoveni vztahujici se k nastaveni tarifu

Pokud neni uvedeno jinak, jakakoli prognézovana hodnota pro stanoveni tarifi musi,
v dobé provedeni takovéto prognozy, predstavovat nejlepsi odhad, ke kterému se dospé-
lo na oduvodnitelném zakladé a nesmi byt odhadovan se zamérnymi odchylkami smérem
nahoru nebo dolu.
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1.4 Konvence hotovostniho toku

1.4.1 Pokud neni uvedeno jinak, nasledujici konvence plati pro ucely diskontovanych penéz-
nich tokd: u penézZnich tokd realizovanych béhem urcitého roku se predpoklada jejich vy-
skyt na konci takového roku;®

®>  Lze uplatnit bud konvenci konce roku nebo poloviny roku. Mtze byt jednodu3si dosahnout shody s obecnymi

zakonnymi G¢etnimi praktikami, pokud se pouzije konvence penézniho toku konce roku. Je zfejmé, Ze také
MS Excel predpoklada konvenci konce roku ve svych vypoétech CSH a vnitfni miry vynosnosti.
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2 POVOLENY ROCNI PRIJEM

2.1 PoZadovany pfijem

2.1.1 Matematické symboly pro odstavce 2.1, 2.2 a 3 jsou nasleduijici:

ARy

CE;

ISC
Py

AP

Smluvné povoleny pfijem za rok t (pfed meziro€nimi Gpravami b&éhem obdobi
cenové fixace)

Uspésnost vybéru pohledavek za rok t, rovnajici se:
¢astky inkasované + ¢astky fakturované

a stanovena v Modelu ex ante
Index spotfebitelskych cen

Primérny prognozovany tarif pro rok t, pfed meziro€nimi Gpravami pro dany rok
a pred indexaci tarifu.

P = AR /Q,

PFirastkova zména v P z roku na rok.

Pi1 = Py + AP.

AP je konstantni procento P; pro kazdé obdobi cenové fixace, pokud Provozo-
vatel nedohodne jinak

PV(RR) Soucasna hodnota na konci roku 0 (zacatek roku 1) péti roénich hodnot RR, za

pouziti VaPNaK jako diskontni sazby

PV(AR) Soucasna hodnota na konci roku 0 (za¢atek roku 1) péti ro¢nich hodnot AR

Q

RR;

Vi
G

Wi

opex
Ct

(ro¢ni pfijem, za pouziti VaPNaK jako diskontni sazby)

Prognézované mnozstvi vody, které ma byt fakturovano v roce t (prognéza je
provedena pfi pfezkoumani cen)

PoZadovany ro¢ni pfijem (pfed diskontovanim) pro rok t, v€etné vSech Gprav,
které jsou pfenaseny z predchoziho obdobi cenové fixace

Rozdil mezi AR a RR je nasledujici: roéni RR je zalozen na prvcich pozadova-
ného prfijmu Provozovatele (viz Manualu k ex ante Modelu); zatimco ro¢ni AR
je vysledek CSH-neutrélniho zarovnani (pokud néjaké bylo) a je to hodnota po-
uzivana pro urceni tarifd, které maji byt skutecné uctovany v tom roce.

Variabilni naklady na krychlovy metr fakturované vody, stanovené pro rok t pro
Ucely poZadovaného a povoleného pfijmu pro rok t

Celkové vyrovnani provadéné jako vysledek opakovaného odhadu vSech rele-
vantnich hodnot ke konci [fijna] roku t

Celkové vyrovnani provadéné jako vysledek auditovanych hodnot pro rok t na
konci [dubna] roku t+1
Vyrovnani provadéné pro provozni naklady na zakladé opakovaného odhadu

vSech relevantnich hodnot na konci fijna roku t (podobné symboly se pouzivaji i
pro ostatni komponenty)
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W,°P®  Celkové vyrovnani provoznich nakladu jako vysledek auditovanych hodnot pro

rok t na konci bfezna roku t+1 (podobné symboly se pouzivaji i pro ostatni
komponenty)

2.1.2 Pozadovany pfijem (RRy) vztaZzeny k roku t nastavajiciho obdobi cenové fixace je pocitan
nésledovné:

() Sectéte nasledujici (vSe vztazeno k roku t):
(i) najemné Vlastnikovi uréené Modelem ex ante (,Najemné*)
(i) provozni naklady (dle postupu uvedenym v ¢lanku 3)

(iii) dané (bude zahrnuto na z&kladé principu promitnuti nakladd, viz
odst. 3.4.4)

(iv) odpisy (dle postupu uvedeného v ¢lanku 5)
(V) ReHoK x VaPNaK [plus O&ekavani, pokud existuji, kter&d maji byt vracena
majitelim Provozovatele béhem obdobi cenové fixace] [minus jakékoliv

platby Urokd z avér poskytnutych Provozovatelem Viastnikovi] (jak je ur-
¢eno na zakladé Modelu ex ante)

Vyrazy v zavorkach jsou potfebné pouze pokud jsou relevantni v kon-
textu dané smlouvy

(vi) nasledujici Upravy, které maji byt aplikovany z pfedchozich obdobi cenové
fixace v pfipadé, Ze je jejich souéet kladny®

(A) na provozni naklady tak, jak stanovi ¢lanku 4, tzn. C2F +W 2%
(B)  nadan tak, jak stanovi odst. 3.4.4, tzn. C3" +w %"

© na vynos z ReHoK tak, jak stanovi odst. 3.4.6, tzn. C;”]"*® +W,"}"*®
(D)  naodpisy tak, jak stanovi odst. 3.4.7, tzn. C2P'Y 1w °P'sy

(E) na objem tak, jak stanovi odst. 3.4.8, tzn. C2%*™ 1w, obem

(F) [na drokovou sazbu z (véru tak, jak stanovi odst. 3.4.5, tzn.
CUrok LW UK je-li relevantni]

bv pfipadé zaporného vyrovnani bude vysledkem zvySeni najemného, ne sniZzeni cen — viz ¢ast 3
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2.13

2.2

221

222

2.3

231

(G) Pokud je soucet vySe uvedenych komponent( kladny, potom také
uroky z dluzné c¢astky spojené s W, tak, jak uvadi odst. 3.2.2,
odst. 3.3.1a 3.3.2.

(b) Délte soucet ziskany v (a) hodnotou CE;.

VSimnéte si, Ze jestlize jsou nedobytné pohledavky vzaty v Gvahu timto zpdso-
bem, pak nesméji byt zahrnuty do provoznich nakladd podle odstavce (ii); jinak by
doslo k dvojimu zapocitani.

Diskontovany pozadovany pfijem je PV(RR).

Zarovnani a smluvné povoleny roéni pfijem

Zarovnani tarif( dle postupu v tomto odst. pfedstavuje moznost, nikoliv pozadavek.

Smluvni strany jsou povinny si pro kazdy rok t dohodnout smluvné povoleny pfijem sta-
novenim hodnot P; a AP tak, aby PV(AR) = PV(RR), podle nasledujicich podminek:

@) Vztazeno k pramérnému tarifu v minulém roce aktualniho obdobi cenové fixace
(Pos):

0] jestlize konstantni prameérny tarif (P) byl stanoven pro vSechny roky nasta-
vajiciho obdobi cenové fixace a jestlize tento pramérny tarif bude vétsi
nez Py s, pak AP > 0;

(i) jestlize konstantni pramérny tarif (P) byl stanoven pro vSechny roky nasta-
vajiciho obdobi cenové fixace a jestlize tento prdmérny tarif bude mensi
nez Py s, pak AP < 0;

(iii) jestlize konstantni praGmérny tarif (P) byl stanoven pro vSechny roky nasta-
vajiciho obdobi cenové fixace a jestlize tento primérny tarif bude roven
P0’5, pak AP = 0,

(b) AR; nesmi byt mensi nez soucet prognézovanych provoznich nakladd a najemné-
ho za pfislusny rok (véetné fixnich a variabilnich provoznich nakladu).

Primérny smluvné povoleny tarif v roce t (pfedtim, neZ se vezmou v Uvahu meziro¢ni
Upravy a indexace tarifd) je P;.

Indexace tarifu béhem obdobi cenové fixace

Tabulka niZe popisuje pfistup k indexaci jednotlivych sloZek provoznich nékladld pro
stavajici infrastrukturu. Pfistup pro novou infrastrukturu se muize liSit (viz odst. 4.1.4).
Zmeéna v realnych cenach v pfipadé polozek, které maji byt indexovany indexy jinymi nez
ISC, je vypoctena nasledovné:

(zména v realné cené od pocatku obdobi cenové fixace) =
(zména v daném indexu ceny od pocatku obdobi cenové fixace) +
(zména v ISC od pocatku obdobi cenové fixace)
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kde zména v kazdém pfipadé je vypocitana jako I, / Iy kde | uréuje hodnotu daného in-
dexu. Hodnota indexu pouzita v jednotlivych letech, je vzdy nejaktualnéjSi hodnota [ke
konci Unora], ktera se vztahuje k ISC [ke konci pfedchoziho rokul].

Tabulka 1: Navrhované obecné zachazeni polozek provoznich nakladl a pfistup k indexaci

Polozka z povinného
formulare vypoctu
naklada

Zachéazeni

Index, ktery méa byt pouzivan

1. Material

1.1 surové voda
podzemni a povrchovéa

1.2 pitna voda prevzata
a odpadni voda
predand k ¢isténi

1.3 chemikalie

1.4 ostatni material

PFistup dle odst. 4.5, Provozni
naklady zavislé na objemu

Pfistup dle odst. 4.5, Provozni
naklady zavislé na objemu pokud jde
0 surovou vodu

Pristup dle odst. 4.5, Provozni
néklady zavislé na objemu

Povazovat za ovlivnitelnou, fixni a
pevnou polozku — pokud nesouvisi
s objemy nebo pocty zakazniku,
napf. vodoméry

Zadny — cena s pinym promitnutim
nakladu

Zadny — cena s plnym promitnutim
nékladd

Zadny — cena s plnym promitnutim
nakladd

Index cen pramyslovych vyrobct
(index 7003 - index cen
pramyslovych vyrobct podle sekce a
subsekce SKP, kéd C,D,E = UHRN —
uréovany CSU)

2. Energie

2.1 elektricka energie

2.2 ostatni energie
(plyn, pevna a kapalna
paliva)

Pristup dle odst. 4.5, Provozni
néklady zavislé na objemu

Zavisi na povaze tohoto druhu ceny
energie. Navrhuje se jako vychozi
postup pfistup ex ante (pevny) se
sloZzenym indexem cen energie.

Index cen elektfiny (index cen
Elektfiny véetné rozvodu (soucasti
indexu cen pramyslovych vyrobct
7003) podle sekce, subsekce, odst. a
skupiny SKP, kdd E 401 — ur€ovan
Csu)

Slozeny cenovy index energie (index
cen Elektfina, Plyn, Teplo podle
sekce, subsekce, odst. a skupiny
SKP, (soucésti indexu cen
pramyslovych vyrobcu 7003), kdd E
40 — uréovan CSU)

3. Mzdy

3.1 pfimé mzdy

3.2 ostatni osobni
naklady

Pevné (nebo dle poctu zakaznikd), v
obou pfipadech podléhaji indexaci
ISC.

Stejné jako pro pfimé mzdy

Index spotrebitelskych cen

(tzn. realny rdst mezd ma byt hrazen
Z nardstd efektivity; ale neni zadné
dalSi o¢ekavani zvySovani efektivit v
stavajicich smlouvach)

Index spotrebitelskych cen
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4. Ostatni pfimé
naklady

4.1 odpisy a prostfedky
obnovy
infrastrukturniho
majetku

4.2 opravy
infrastrukturniho
majetku

4.3 najem
infrastrukturniho
majetku

4.4 poplatky za
vypousténi odpadnich
vod

4.5 ostatni provozni
naklady externi

4.6 ostatni provozni
naklady ve vlastni rezii

Nejsou provoznimi naklady

Fixni pfistup ex ante

Nejsou provoznimi naklady

Pro existujici infrastrukturu:
umoznovat promitnuti cenovych
zmén z divodu zmény predpisu.
Jinak fixni ex ante (NEBO pfistup dle
odst. 4.5, Provozni naklady zavislé
na objem ).

Fixni pfistup ex ante

Fixni pfistup ex ante

Indexy cen stavebnich dél v oboru
vodohospodéafstvi (za pfedpokladu,
Ze opravy se tykaji primarné praci na
podzemni infrastruktufe) (Pouzity
indexy cen stavebnich dél kod CZ-
CC 2223 pro kanalizaci, kéd CZ-CC
2222 pro vodovod — uréovany CSU)

Zadny — pIné promitnuti ceny

Index cen primyslovych vyrobct
(pouzit index viz vySe u polozky 1.4)

Index cen primyslovych vyrobct
(pouzit index viz vySe u polozky 1.4)

5. Finanéni naklady

Nejsou provoznimi naklady

6. Vyrobni rezie bez
odpist

Fixni pfistup ex ante

SlozZeny vazeny index indexu
spotrebitelskych cen a indexu cen
pramyslovych vyrobcu, s vahou ISC
danou podilem personalnich nakladd
v celku (ex ante).

7. Spravnirezie bez
odpist

Fixni pfistup ex ante

viz pfedchozi polozka.

Pozndmka: pfistup se mdze liSit pro vybudovani nové infrastruktury.
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2.3.2  Skute¢ny pramérny tarif’ na rok t je uréen nasledovné:

(@)

(b)

Nasobi se neindexovany povoleny pfijem (popfipadé po indexaci readlné ceny
podle odst. 2.3.1) hodnotou ISC..1/ISC,, kde pouzita hodnota ISC v jednotlivych le-

tech je vzdy nejaktualnéjSi a to hodnota stanovena ke konci ledna, ktera se vzta-
huje k ISC ke konci pfedchoziho roku.

S vyjimkou indexu cen ve stavebnictvi, pro které jsou konecné hodnoty zverejrio-
vany béhem dvou mésicd od konce prisluSného roku, oficialni cenové Indexy
v Ceské republice obecné nepodléhaji revizi a jsou publikovany béhem mésice od
obdobi, na kterému se vztahuji. Tato kratka prodleva se priznivé porovnava se si-
tuaci v jinych zemich a pokud je tato prodleva udrzovana konstantni, Provozovatel
by byl znevyhodnén jen do té miry, ze posledni mésic inflace se liSi od prvniho
mésice.

Délte vysledek z (a) hodnotou (jt .

Upozorriujeme, Ze toto neni novy odhad Q; je to stejny odhad roku t provedeny pfi
prfezkoumani ceny.

7

Pokud se predpoklada vyuziti vyrovnavaci platby, pojem ,skuteény pramérny tarif* by mél byt nahrazen
pojmem ,skuteény Neupraveny tarif".
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3 VYROVNANI EX POST

Pristup k vyrovnani ex post je zaloZzen na dvoufazovém procesu, ktery odrazi stavajici oborové
zvyklosti. Prvni vyrovnani v daném kalendamim roce t je vysledkem auditu hodnot pfedchoziho
roku (predpoklada se, ze bude provedena do konce dubna); druhé vyrovnani je vysledkem opa-
kované prognézy hodnot na konci roku t a pfedpoklada se, ze bude provedeno ke konci fijna.

Prostredky, jakymi je toto vyrovnéni provadéno, zaviseji na tom, zda se jedné o vyrovnani kladné
(tzn. Provozovatel potfebuje vySSi pAijmy) nebo vyrovnani zaporné (tzn. Provozovatel musi cast
pfijmd vrétit). Pokud se jednd o vyrovnani kladné, vede toto vyrovnani k zvySenim tarifd na za-
catku dalSiho kalenddmiho roku. Pokud se jedna o vyrovnani zaporné, poté dochazi
k jednorazovému navysSeni nadjemného, a to co nejdfive. Tento pfistup je navrzen s ohledem na

potfebu zvySovani tarifd smérem k Urovni pIného pokryti ndkladd.

U kladnych vyrovnani je pouzit nasledujici pristup, ktery zohledriuje ¢asovou hodnotu penéz.
Vyrovnani provedené v fijnu nejsou spojeny s zadnymi Uroky z dluZzné c¢astky, protoze uplynula
urok z dluzné ¢astky tedy odpovida ekvivalentu 18 mésicni pdjcky. Sazba pouzivana pro tento
Ucel je zalozena na PRIBOR, nikoli na VaPNakK, a to za predpokladu, Zze bankovni Gvér je nej-

pravdépodobnéjSim zdrojem financi Provozovatele v této situaci.

U zapornych vyrovnani je pouZit nasledujici pfistup. Casova hodnota penéz se pouZiva

k motivovani Provozovatele aby proved! co nejpfesnéjsi progndzy, a to s pouzitim zvySené ¢aso-
vé hodnoty penéz v pfipadé zasadniho rozporu.

Upozorriujeme, ze pristup ke korekci ReHoK je feSen v ¢lanku 5 a vypocet provoznich nakladd
vztazenych k objemu je uveden v odst. 4.5. Viz také definice uvedené v odst. 1.2 a odst. 2.1.1
zejména ve vztahu k vyznamu C a W.

3.1 Celkovy pfistup k vyrovnani ex post

3.1.1 Béhem kazdého kalendainiho roku t doby provozovani dle Smlouvy budou provadény
dvé vyrovnani:

(@) Prvni vyrovnani v roce t je provadéno [nejpozdéji ke konci dubna] na zakladé nej-
noveéjsich auditovanych hodnot roku t-1 poskytnutych Provozovatelem (,Prvni vy-
rovnani“). Hodnoty pouzivané k vypocCtu tohoto vyrovnani jsou nazyvany
~skuteénymi“ hodnotami.

(b) Druhé vyrovnani v roce t je provadéno [nejpozdéji ke konci fijna] na zakladé nej-
novejSi progndzy Provozovatele hodnot pfijma za rok t (,Druhé vyrovnani”).
Hodnoty pouzivané Kk vypocCtu tohoto vyrovnani jsou nazyvany ,znovu-
prognézované hodnoty*.

Je tfeba poznamenat, Ze tyto definice odrazi poradi vyrovnani v ramci daného kalendar-
niho roku. Prvni vyrovnani provddéné po zahgjeni nové smlouvy je ve skutecnosti Dru-
hym vyrovnanim, které se uskuteéni v fijnu prvniho roku smlouvy (s tim, Zze zde neni
Zadny predchozi rok pro jakékoliv Prvni vyrovnani v dubnu ).

3.1.2 Placené uroky z dluzné ¢astky budou vypocteny na zakladé Urokgawum definovaného jako
primér jednorocni prazské mezibankovni nabidkové sazby (PRIBOR) béhem roku ve-
douciho k datu specifikovaného v dolnim indexu plus 1%, vyjadieno jako desetinné cislo.
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3.2
3.21

3.2.2

3.3

331

3.3.2

3.3.3

Pouzita referenéni sazba ma predstavovat typickou kratkodobou vypdjéni sazbu Provozo-
vatele a to proto, Ze pro ného predstavuje nejvice pravdépodobny zdroj dodatec¢ného pra-
covniho kapitalu.

Prvni vyrovnani
Pokud W¢.; > 0, potom bude hodnota W, pfevedena do druhého vyrovnani.

Pokud W¢.; < 0, potom:

- (Vvt—l B tht]).jem )
AR, —Najemné,_;
na] roku t spolu s uroky, vypocétenymi jako W1 X Urokzg. ¢ervna

(@) pokud < [0.025], W1 bude placena Vlastnikovi ke konci [Cerv-

B (\Ntfl B thgjem )
AR,_, — Najemné, _,
na] roku t spolu s aroky, vypocétenymi jako Wi, X (Uroksp, gervna + 0.04)

(b) pokud

> [0.025], W;.; bude placena Vlastnikovi ke konci [Cerv-

VySe uvedend metoda zahrnuje prémii 4 procentnich bodd nad referenéni arokovou saz-
bu, pokud Provozovatel ziskal pfiliS vysoky pfijem a ma povinnost tento pfijem vratit
Vlastnikovi pfisti rok. V tomto pfipadé ma Provozovatel ve skutecnosti penize vypdjcené
od odbérateld (zakaznikd). Ddvod pro zahrnuti prémie je motivovat Provozovatele, aby
své progndzy provoznich nakladd odhadoval co mozna nejpfesnéji. Bez zahrnuti této do-
date¢né prémie by mohl Provozovatel zdmérné navySovat odhad provoznich nakladd a
tim by mohl ziskat prospéch v podobé levné pdjcky pracovniho kapitalu.

Druhou zasadou je fakt, ze Provozovatel ma jen minimalni moznost ovlivnit poptavku a
proto by nemél by byt pokutovan za to, Ze provede jeji Spatny odhad.

Druhé vyrovnani

Pokud C; > 0 a Wy, > 0, potom bude soucet téchto polozek pouzit tak, jak uvadi oddil
2.1.2 ke zvy3eni tarifu nastaveného pro rok t+1. Urok z dluzné ¢astky se bude v tomto

p‘ﬁpadé rovnat Wt—lx {(1+Ur0k31 prosince)3/2 _1}.

Pokud C; < 0 a W, > 0, potom:

() Pokud je C; + Wy, > 0, potom bude soucet téchto poloZzek pouZit tak, jak uvadi
oddil 2.1.2 ke zvy3eni tarifu nastaveného pro rok t+1. Urok z dluzné &astky se bu-

de v tomto pfipadé rovnat W,_; x {(1+ Uroks, prosmce)S’Z - 1};

(b) Pokud je C; + W; < 0, potom bude soucet téchto poloZek placen Vlastnikovi ke
konci [prosince] roku t (a neni povinnost platit Uroky z dluzné ¢astky).

Pokud C; > 0 a Wy, < 0, potom bude hodnota C; pouzita tak, jak uvadi oddil 2.1.2 ke
zvySeni tarifu nastaveného pro rok t+1. Neni v tomto pfipadé povinnost platit aroky z
dluzné ¢astky.
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3.34

3.4

3.4.1

3.4.2

3.4.3

3.4.4

3.4.5

3.4.6

3.4.7

Pokud C; < 0 a Wi, < 0, potom bude hodnota C; placena Vlastnikovi ke konci [prosince]
roku t (a neni povinnost platit troky z dluzné ¢astky).

Prvky prvniho a druhého vyrovnani

Prvni vyrovnani C; je definovana jako:

Ct :Ctopex + Ctdan + Ctvynos + CtOdeSy + Ctob]em + Cturok

Druha vyrovnani W, je definovana jako:
Wt :Wtopexl + Wtdan + thynos + Wtodpisy + Wtobjem + Wturok

Vyrazy C" a W,"" jsou relevantni pouze tam, kde Provozovatel poskytl Vlastnikovi Gvér
s rokem.

Prvky vyrovnani provoznich nakladu jsou nasleduijici:
Ctopex — thixni + Ctvariabilni, Wtopex :Wtfixni + thariabilni

kde

thixni — Ctex ante + Ctpromit. + thastecne promit. + Ctopex pocet zakazniku

Wtflxm _ Wtex ante | thromlt. 4 Wtcastecne promit. Wtopex pocet zakazniku

Ctvariabilni — CtQ + C?/, thariabilni :WtQ +th
Tyto jednotlivé polozky jsou definovany v ¢lanku 4.

Vyrovnani ex post pro dané jsou definovany na zakladé standardnich symbol(:
cén = (dan, —dan, ) W " =(dan, —dan,)

Kde dan; je realnou (nikoliv nominalni) dani z pfijmd pravnickych osob odhadovanou k
platbé nebo skute&né placenou Provozovatelem (podle kontextu) v roce t.

Vyrovnani ex post pro platby Urokd z Gvérd poskytovanych Provozovatel Vlastnikovi jsou
definovany na zakladé standardnich symbolu:

CUrok — _ (urok, —urdk, ) W% = —(urok, — urok, )

Vyrovnani ex post pro vynos z ReHoK jsou definovany na zakladé standardnich symbol(:

C¥™s — (ReHoK, — ReHOK, )xVaPNaK, W,”"™* = (ReHoK, — ReHoK, )xVaPNaK

Vyrovnani ex post pro odpisy jsou definovany na zékladé standardnich symbol(:

CoP — (odpisy, —odpisy, ) W, = (odpisy, - odpisy, )
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3.4.8 Vyrovnani ex post pro objem jsou definovany na zakladé standardnich symbolu:
CoPeM — RR, x( —Q‘J WoPe™ — RR, x[l—Qt]
Q Q

kde RR, je pozadovany pfijem za rok t tak, jak definuje oddil 2.1.2 a jak se pouZiva pro
nastaveni tarifa v roce t.

Vysvétlivka. V pfipadé, kdy je odména Provozovatele stanovena cenou za metr krychlovy
fakturované vody, se muze Provozovatel dostat do problémd v situacich, kdy velka ¢asti nakladu
Provozovatele jsou naklady fixni a poptavka (spotfeba) klesa. Zmény v objemu fakturované vody
mohou v této situaci vést k velkym vykyvam v €istych penéZnich tocich Provozovatele, coZz muze

v krajnim pfipadé zpusobit Provozovateli finanéni problémy.

Koncesni smlouvy ¢asto obsahuji ustanoveni umoznujici mimofadnou Upravu ceny a to v pfipa-
dé, pokud se objem fakturované vody vyrazné zmeni, nebo (Iépe) se podstatné zméni vzhledem
k progn6zovanym meziroénim objemim, na kterych byla zaloZena soucasna cena. Navrzeny
mechanismus pracuje béhem obdobi cenové fixace automaticky a tim minimalizuje riziko po-
ptavky nesené Provozovatelem, kterou v kontextu Ceské republiky (a obzvlasté "oddilného”
modelu) mize Provozovatel ovliviiovat jen velmi omezené.
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4 PROVOZNIi NAKLADY

Tato kapitola pfedstavuje nékolik réznych metod pro stanoveni prvkd provoznich nakladd v po-
Zadovaném pfijmu, kategorii provoznich nakladd, a také rdzné faze cenotvorby. Hlavni pristupy
byly pAizpdsobeny k nasledujicim druhdm infrastruktury:

e existujici infrastruktura, pro kterou jsou znamy historické provozni naklady; a

crow oz

e nova infrastruktura, pro kterou neexistuji Zadné historické daje o provoznich nékladech.

Nicméné Pravidla mohou byt upravena a pfizpisobena tak, aby vyhovovala kontextu prislusné
Smlouvy. V tomto pfipadé zmény musi byt vysvétleny smluvnimi Stranami a schvaleny SFZP.

Za predpokladu, Ze rgzné pravidla mohou platit pro rzné kategorie provoznich nakladd, je nejdd-
snahu Provozovatele pokusit se ziskat neopravnénou vyhodu pfesouvanim provoznich nakladd z
jedné kategorie do jiné. Organem, jehoZ povinnosti je zajistit, aby existujici pravidla® byla v tomto
ohledu dostatecné presna, je Ministerstvo zemédélstvi.

4.1 Uvod

4.1.1 Tato kapitola popisuje, jak budou rizné prvky prognézy provoznich nakladud, za vyuZiti
Modelu ex-ante zahrnuty v kalkulaci pozadovaného pfijmu podle kapitoly 2 a pouzity
k uréeni smluvné povoleného pfijmu v kazdém z rokd nastavajiciho obdobi cenové fixa-
ce.

4.1.2 Provozni naklady jsou zafazeny do tfi kategorii. Hodnota provoznich nékladu, povinné
zahrnuta v poZadovaném pfijmu a pouzita k uréeni smluvné povoleného pfijmu v kazdém
roce nastavajiciho obdobi cenové fixace (pred jakymikoli Gpravami a opravami, jak jsou
stanoveny v této ¢lanku), je rovna souctu tfi hodnot z nize uvedenych kategorii:

(@) fixni provozni naklady (to znamena provozni naklady, které nesouviseji s poétem
zékaznikd ani s objemem vody);

(b) provozni naklady zavislé na poctu zédkaznika;

(c) provozni naklady zavislé na objemu vody.

Nasledujici ¢ast popisuije typicky pfistup. Pokud bude tento pfistup pouzit, potom Konzul-
tant o¢ekava, ze Statni fond Zivotniho prostfedi nebude zadat zadné dalsi vysvétleni ka-
tegorizace provoznich nakladd.

4.1.3 Pro existujici infrastrukturu (v€etné potrubi, ktera jsou z ¢asti obnovené nebo rekonstruo-
vané béhem obdobi cenové fixace) se bude pro vSechny fixni provozni naklady vyuzivat
metoda ex-ante uvedend v odst. 4.2.1. Polozky fixnich provoznich nakladd jsou nasledu-
jici (Cislovani wvychazi z Opatfeni obecné povahy Ministerstva zemédélstvi ;.
22402/2006-16330 — dale jen ,Opatfeni obecné povahy MzZe"):

Opatfeni obecné povahy Ministerstva zemédélstvi ¢j. 22402/2006-16330 s Gc¢innosti od 19.09.2006.

20 ]]] Mgg})onald



Vyrovnavaci nastroj Vypracovani finanéniho modelu a finanéni poradenstvi

1.4 ostatni material (pokud naklady nejsou zavislé ¢aste¢né nebo zcela na poctu
zakaznikd jak je uvedeno v odst. 4.4)

2.2 ostatni energie (plyn, pevna a kapalna paliva) (pokud naklady nejsou zavislé
¢astecné nebo zcela na objemu za pouZiti metody v odst. 4.5)

3. mzdy (soucet polozek 3.1 a 3.2) (pokud naklady nejsou zavislé ¢astecné nebo
zcela na poctu zakaznikd jak je uvedeno v odst. 4.4)

4.2 opravy infrastrukturnino majetku

4.4 poplatky za vypousténi odpadnich vod (pokud naklady nejsou zavislé ¢astec-
né nebo zcela na objemu za pouziti metody v odst. 4.5)

4.5 ostatni provozni naklady - externi (pokud naklady nejsou zavislé ¢aste¢né ne-
bo zcela na poctu zakaznikd jak je uvedeno v odst. 4.4)

4.6 ostatni provozni ndklady ve vlastni reZii (pokud naklady nejsou zavislé cas-
tecné nebo zcela na poctu zakaznikd jak je uvedeno v odst. 4.4)

6. vyrobni rezie bez odpisu

7. administrativni reZie bez odpisu

4.1.4 Pro vSechny provozni naklady zavislé na objemu bude vyuZita metoda popsana v odst.
4.5. PoloZky provoznich nakladd zavislé na objemu jsou nasledujici:

4.1.5

1.1 surova voda podzemni a povrchova
1.2 pitna voda pfevzata a odpadni voda
1.3 chemikdlie

2.1 elektricka energie

Pro novou infrastrukturu, Ize jako vychozi bod pro feSeni kazdé polozky provoznich
nakladl pouzit nasledujici pFistup:

(@

U novych nebo rekonstruovanych vodohospodéarskych zafizeni:

@) Nasledujici polozky jsou fixovany ex ante
6. vyrobni rezie bez odpisu
7. Administrativni rezie bez odpisu
(i) Nasledujici polozky jsou fixovany po uplynuti obdobi pro vyrovnani dle
skutecnosti (viz odst. 4.3.3 a 4.6)

1.4 ostatni material (pokud néklady nejsou zavislé castecné nebo
zcela na poctu zakaznikd jak je uvedeno v odst. 4.4)

2.2 ostatni energie (plynna, pevna a kapalna paliva) (pokud na-
klady nejsou zavislé ¢astecné nebo zcela na objemu za pouZiti
metody v odst. 4.5)

3. mzdy (soucet polozek 3.1 a 3.2) (pokud naklady nejsou zavislé
castecné nebo zcela na poctu zakaznikd jak je uvedeno v odst.
4.4)

4.2 opravy infrastrukturniho majetku
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4.4 poplatky za vypousténi odpadnich vod (pokud naklady nejsou
zavislé casteéné nebo zcela na objemu za pouziti metody v odst.
4.5)

4.5 ostatni provozni naklady - externi (pokud naklady nejsou za-
vislé castecné nebo zcela na poctu zakaznikd jak je uvedeno
v odst. 4.4)

4.6 ostatni provozni naklady ve vlastni rezii (pokud naklady nejsou
zavislé castecéné nebo zcela na poctu zdkazniku jak je uvedeno
v odst. 4.4)

(iii) Polozky provoznich nakladli vazané na objem s jednotkovymi naklady fi-
Xovanymi ex ante jsou nasledujici:
1.1 surovéa voda — povrchova a podzemni
1.2 pitna voda prevzata a odpadni voda
(iv) Polozky provoznich nakladl vazané na objem s jednotkovymi naklady fi-
xovanymi po skute€ném obdobi jsou nasledujici:
1.3 chemikalie

2.1 elektricka energie
(b) U novych pfipojek:

0] Nasledujici polozky jsou fixovany ex ante

1.4 ostatni materialy (pokud naklady nejsou zavislé ¢astec¢né nebo
zcela na poctu zakaznikd jak je uvedeno v odst. 4.4)

2.2 ostatni energie (plynna, pevna a kapalna paliva) (pokud na-
klady nejsou zavislé ¢asteéné nebo zcela na objemu za pouziti
metody v odst. 4.5)

3. mzdy (soucet polozek 3.1 a 3.2) (pokud naklady nejsou zavislé
castecéné nebo zcela na poctu zakaznikd jak je uvedeno v odst.
4.4)

4.2 opravy infrastrukturniho majetku

4.4 poplatky za vypousténi odpadnich vod (pokud naklady nejsou
zAavislé caste¢né nebo zcela na objemu za pouZiti metody v odst.
4.5)

4.5 ostatni provozni naklady - externi (pokud néklady nejsou za-
vislé c¢astecné nebo zcela na poctu zakaznikd jak je uvedeno
v odst. 4.4)

4.6 ostatni provozni naklady ve vlastni rezii (pokud naklady nejsou
zAavislé caste¢né nebo zcela na poctu zakaznikd jak je uvedeno
v odst. 4.4)

6. Vyrobni reZie bez odpisu

7. Administrativni rezie bez odpisu
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4.2

42.1

4.2.2

(i) PoloZzky provoznich nékladl zavislé na objemu s pevnymi jednotkovymi
naklady ex ante jsou nasleduijici:

1.1 surova voda podzemni a povrchova
1.2 pitna voda prevzata a odpadni voda
1.3 chemikalie

2.1 elektricka energie

Fixni provozni naklady

Polozky, které maji byt zpracovany metodou ex-ante, musi byt zpracovany nasledujicim
zplsobem:

(@)

(b)

(€)

Hodnoty provoznich nakladl, se kterymi ma byt zachazeno timto zplsobem tak
jak bylo dohodnuto smluvnimi Stranami v Modelu ex ante, maji byt zahrnuty
do poZadovaného pfijmu v neindexovanych hodnotéach dle postupu v &lanku 2.

Nebude provadéna zadna uprava smluvné povoleného roéniho pfijmu v nastava-
jicim obdobi cenové fixace nebo v jakémkoli nasledujicim obdobi cenové fixace
na zakladé toho, zda realné naklady Provozovatele jsou vy3Si nebo niZzsi nez
hodnoty zahrnuté v pozadovaném pfijmu podle odstavce (a), vyjma situace dle
odstavce (c) a v pfipadé nasledujicich obdobi cenové fixace, dle odst. 9.3.

V té mife, do které Provozovatel neprovadi ¢innosti poZadované jeho vlastnim
Manuélem provozu a udrzby (napf. bézna udrzba uskute¢fiovana méné ¢asto nez
je specifikovano v Manualu provozu a Udrzby), a ovéfena Jmenovanym technic-

kym expertem, musi provadét Prvni vyrovnani, kde se W, " rovna odhadova-
nym Usporam nakladd (v realnych cenéach), které jsou zplsobeny neprovadénim
dané cinnosti. Sou¢asné Provozovatel zaplati smluvni pokutu ve vySi [50%)] z od-
hadovanych Gspor nakladu dle &lanku [e] Smlouvy.®

Polozky, které maji byt zpracovany metodou promitnuti nakladd, museji byt zpracovany
nasledujicim zpisobem:

(@)

(b)

Hodnoty poloZek provoznich nakladd s promitnutim nakladl, jak jsou smluvnimi
Stranami dohodnuty v Modelu ex ante, maji byt zahrnuty do poZadovaného pfijmu
v neindexovanych hodnotach dle postupu v ¢lanku 2.

Podle odstavce (c), jestlize existuje v jakémkoli roce obdobi cenové fixace nesou-
lad mezi prognézovanou hodnotou po indexaci, a znovuprognézovanou hodnotou
nebo skute¢nou hodnotou, musi byt podle provedeno vyrovnani podle ¢lanku 3.
Za timto ucelem:

romit. romit. A+ Promit.
c/ :(Opextp — Opéx/ )a

9

V koneéném znéni Smlouvy, bude nutné feSit soubézné uplatfiovani smluvni pokuty a nahrady Skod, viz § 545

odst. 2 Ob¢anského zakoniku €. 40/1964 Sh. v znéni pozdéjSich predpisu.
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423

(c)

romit. romit. romit.
W Premt = (Opextp - Opex/ )

Jestlize skuteéné naklady presahuji odhadované néaklady o vice nez [0]%, W,P°™"
podléha pFezkoumani opodstatnénosti. Pro G&ely vypoctu W™ musi byt pouzi-

ta hodnota uréena jako opodstatnéna namisto hodnoty skuteéné vydanych pro-
voznich nakladd, jestlize hodnota ur¢ena jako opodstatnénd je nizSi nez hodnota
skute¢né vydana.

PFezkoumani opodstatnénosti znamena nasledujici:

Nékolik poloZzek mdze byt do kalkulace zahrnuto v rozpoctovych skupinach tak, aby jed-
notlivé polozky mohly byt vzadjemné zapocéteny aniz by prognézovana vySe za celou sku-
pinu byla pfekro¢ena a tim vyvolano pfezkouméani opodstatnénosti.

(@

(b)

(€)

(d)

Provozni naklady budou povazovany za neopodstatnéné pouze pokud a do té mi-
ry ze:

0] Provozovatel nejednal uvdzené na zakladé v3eho toho, co védél nebo mél
védét v dobé, kdy bylo u¢inéno rozhodnuti (na zakladé kterého naklady
vznikly), bez vyhody ¢asového odstupu; a

(i) Zzadny rozumny Provozovatel by nepokladal provozni naklady za opod-
statnéné v dobé, kdy bylo u¢inéno rozhodnuti.

Mira, do které Regulator nebo spravni ¢i odvolaci soudni organ bude po-
vazovat bod(ii) za moZné zavazné vykladat, mdze byt zpochybriovana, ale
je zcela jisté, Ze by poskytoval uzite¢ny navod Jmenovanému technické-
mu expertovi jednajicimu podle odstavce (d).

Jestlize skute€¢né naklady prekracuji progndzované néklady o vice neZ [25]% a
rozdil je vétSi nez [indexovana penézni hodnota, naps. 500 000 K¢ v realnych ce-
nach, indexovano ISC v pfislusném roce], mize Vlastnik od Provozovatele vyza-
dovat dikaz o opodstatnénosti ndkladd. V pfipadé, Ze bude Vlastnik tento dukaz
pozadovat, Provozovatel musi pfedlozit zpravu obsahujici vysvétleni potfeby pro-
voznich nakladl véetné popisu alternativnich moznosti feSeni vzniklé potreby, a
v pfipadé, Ze to je relevantni, také vysvétleni jak dané polozky pofidil a to v€etné
pFislusnych cenovych porovnani.

Jestlize (i) skute¢né naklady prekroci prognézované o vice nez [0]% a (ii) skutec-
né néklady nepfekroli prognézované o vice nez [25]% nebo rozdil neni vétsi nez
[indexovana penézni hodnota, viz vySe], pak se naklady pokladaji za opodstatné-
né, a dukazni bfemeno o neopodstatnénosti pada na Vlastnika (a/nebo Regulato-
ra). Pro provedeni pfezkouméni maji Vlastnik nebo jim povéfeni osoba pravo
vyzadat si od Provozovatele jakékoli informace, které mohou rozumné pozadovat
a opravnéné potfebovat. Vlastnik musi Provozovateli dat pfilezitost komentovat
jeho zpravu.

Jestlize Provozovatel nesouhlasi s rozhodnutim Vlastnika o opodstatnéné vysSi
provoznich nakladd podle odstavce (b) nebo (c), mlze zahdjit kroky vedouci
k feSeni prostfednictvim Jmenovaného technického experta podle [pfisluSného

odstavce Smlouvy].
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4.3

431

43.2

Toto pfezkoumani opodstatnénosti je relativné jednoduché a mohlo by byt dale
rozpracovano, a to zejména v pripadé, Ze bude podstatna ¢ast provoznich nakla-
du feSena na zékladé ex post.

Fixni provozni naklady béhem pocateéni faze

V této ¢asti jsou uvedeny metody pouZzitelné pro novou infrastrukturu a to v pfipadé, kdy
provozni naklady neni mozné prfedem dobrfe odhadnout. Tyto metody je mozno pouzit pa-
ralelné vedle zakladnich ustanoveni uvedenych v odst. 4.2. Zahrnuto je tzv. ,pravidlo
zmény rezimu“, zalozeném na uplynulé dobé, které vymezuje okamzik, kdy se rezim
upraveny v odst. 4.3 pozastavi a odst. 4.2 se pouziva nekvalifikovanym zpdsobem.

Pro novou infrastrukturu, uvedenou do provozu béhem obdobi cenové fixace, bude s
nasledujicimi nakladovymi polozkami zachazeno v rezimu [¢asteéného promitnuti nakla-
did (odst. 4.3.2) nebo vyrovnani (odst. 4.3.3)] (Cislovani dle Opatifeni obecné povahy
MZe):

1.4 ostatni material
2.2 ostatni energie (plyn, pevna a kapalna paliva)
3. mzdy (soucet polozek 3.1 a 3.2)

4.4 poplatky za vypousténi odpadnich vod (pokud naklady nejsou zavislé ¢astec-
né nebo zcela na objemu za pouziti metody v odst. 4.5)

4.5 ostatni provozni naklady externi
4.6 ostatni provozni naklady ve vlastni rezii
6. vyrobni reZie bez odpist

Konecny pristup, ktery ma byt pouzit, a nakladani se specifickymi polozkami nakladd bu-
de zaviset na charakteru nové infrastruktury a nakladech s tim spojenych. Spravni rezie
by méla byt oSetfena metodou ex ante uvedenou v Céasti 4.2.1.

Caste&né promitnuté néaklady

@) Hodnoty nakladovych poloZzek podléhajici ¢asteénému promitnuti, tak jak je do-
hodnuto smluvnimi Stranami v Modelu ex ante, maji byt zahrnuty
do pozadovaného pfijmu v neindexovanych hodnotéach dle postupu v ¢lanku 2.

(b) V pfipadé rozporu v jakémkoliv roce cenové regulace mezi prognézovanou hod-
notou, po indexaci, a znovuprognézovanou hodnotou nebo skute¢né vydanou
hodnotou, musi byt provedeno vyrovnani podle ¢lanku 3 . Pro tento Ucel,

thastecne promit. — (Opextcastecne promit. _ Opéxtcastecne promit. )X (1_W) a

Wtcastecne promit. _ (Opextcastecne promit. Opextcastecne promit. )>< (1_ W) .

Kde w se rovna [e].

Hodnota w by méla byt stanovena ve Smlouvé pro kazdou polozku podléhajici
tomuto rezimu napf. v rozsahu 0.05 < w < 0.30. Takto vyjadfena proménna w
pfedstavuje silu motivace Provozovatele snizovat naklady. Cim vétsi je w, tim sil-

vvvvv

chu. Jestlize w = 0, pak se tato metoda stava plnym promitnutim nakladd.
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(c) Jestlize skute¢né naklady presahnou prognézovanou vysi, podléha W 2t promit.
prezkoumani opodstatnénosti, jak je popséana v odst. 4.2.2 (c).

Vysvétlujici poznamka. Metoda ¢asteéného promitnuti nakladd maze byt vhodnd v pfipadech,
kdy jsou zakladni informace pro vybranou nakladovou polozku nedostacujici nebo velmi nekva-
litni. Je priliS riskantni zahrnovat tuto poloZku na pevném zékladé ex ante, ale zarover je vhodné
zahrnout néjaky motivujici mechanismus pro Provozovatele, aby se pokusil snizit naklady
s touto polozkou souvisejici. Dokonce i situace kde Provozovatel nese napf. 10% rozdilu mezi
prognézovanymi a skute¢nymi naklady doda ur€ity stimul pro ziskani lepSich informaci o tom, do
jaké miry jsou naklady ovlivnitelné a jaka by mohla byt jejich opodstatnéna vyse. V pripadé, kdy
jsou k dispozici kvalitni a dostacéujici informace, neni tato metoda povazovana za vhodnou.. Po
té je lepSi jednotlivou polozku rozlozit a vylougit ty soucasti, které jsou znacéné neovlivnitelné a
pouzit plné promitnuti nakladu.

Je dulezité si uvédomit, Ze v situaci nedostacujicich nebo velmi nekvalitnich informaci existuje
riziko, Zze se Provozovatel bude snazit ovlivhovat nastaveny mechanismus tim, zZe se bude
pokouSet prosazovat vysoky odhad, ktery mu umoZzni téZit z efektu w. Je nutné vychazet
Zz kompromisu: lze povazovat vyhodu plynouci z motivovani Provozovatele k odkryti vice infor-
maci o efektivnich nakladech tim, Ze se pouziva nenulové w, za hodnotnéjSi nez eventudlni
ztraty zplsobené manipulaci na strané Provozovatele.

4.3.3 Vyrovnani dle skute¢nosti

@) S nakladovymi polozkami podléhajicimi pfistupu vyrovnani dle skute¢nosti se
zpocatku zachdazi jako s naklady promitanymi do ceny podle odst. 4.2.2 [Nebo ja-
ko ¢astecné promitnuté naklady.]

(b) Jakmile je zaveden dostate¢ny informacni systém pro méfeni, zaznam, analyzu a
hlaSeni Gdaja ohledné této nakladové polozky takovym zpusobem, Ze Ize ziskat
spolehlivou z&kladnu dat (pfi vénovani zvlastni pozornosti potiebé sledovat na-
klady spojené s novou infrastrukturou oddélené od nékladu souvisejicich s existu-
jici infrastrukturou), budou nékladové Udaje ziskavany nejméné jeden cely rok.

(c) Po tomto ro¢nim sledovéni nakladd se pro vybranou nakladovou poloZzku pfemeéni
regulacni rezim na metodu ex-ante (dle odst. 4.2.1) a to pocinaje [1. lednem] da-
ného roku a bude pokracovat po zbytek aktualniho obdobi cenové fixace. Jako
pocatecni hodnota bude pouZita pravé uréend zakladna (upravena dohodnutym
indexem, aby byla v souladu s provoznimi naklady stejné jako progndéza pfi po-
slednim cenovém pfezkoumani). K Upravé dojde pouze za predpokladu, ze exis-
tuji jasné a presvedcivé davody k ocekavani zmeén.

(d) Jestlize existuje nesoulad v jakémkoli roce obdobi cenové fixace mezi odhadnu-
tou hodnotou podle odstavce (a) ("odhad promitnuti nakladu ") a vyrovnanou hod-
notou ex-ante podle odstavce (c) (poté co byla stanovena), musi byt provedena
vyrovnani smluvné povoleného pfijmu podle ¢lanku 3 pro nasledujici rok na za-
kladé pfistupu uvedeného v odst. 4.2.2 [pro Uplné promitnuti nakladd nebo cast
4.3.2 pro ¢astecné promitnuti nakladd].

(e) S nékladova polozka bude nakladano metodou ex-ante ve vSech budoucich ob-

dobich cenové fixace.
]]] Mott
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4.4

441

442

4.5

451

Provozni néklady zavislé na po¢tu zakaznikt

Pri¢inou zmén v nékterych polozkach provoznich nakladd — vztahujicich se k odectu vo-
doméru, fakturaci, inkasu atd. — je pocet zakaznickych pripojek. V nékterych pripadech se
neocekava velka zména tohoto ¢isla béhem jednoho obdobi cenové fixace, oproti oc¢eka-
vanim v dobé prfezkoumani ceny, aby bylo nutné specialné zohlednit tento vliv. Ale pro
rychle rozSifujici se infrastrukturu by mohl byt znaény nesoulad mezi odhadovanymi a
skute¢nymi hodnotami. V pfipadé, Ze tomu tak je, mohla by byt metoda uvedena v této
casti Pravidel pouZita, jako alternativa k pfistupim popsanym v odst. 4.3.

Hodnoty CCx CN, tak jak jsou sjednany smluvnimi Stranami v Modelu ex ante maji byt
zahrnuty v neindexovanych formach v poZzadovaném pfijmu podle ¢lanku 2 a budou pou-
Zity ke stanoveni pramérného prognézovaného tarifu v roce t, kde CC; jsou progn6zované
provozni néklady vazané na podet zakaznik( pro rok t obdobi cenové fixace a CN; je pro-
gndzovany pocet zdkaznickych pfipojek na konci roku t.

Jestlize v nékterém roce obdobi cenové fixace existuje nesoulad mezi CN; a znovupro-
gndzovanym nebo skuteCnym pramérnym poctem zékaznickych pfipojek (CNy), musi byt
provedeno vyrovnani smluvné povoleného pfijmu pro pfisti rok podle ¢lanku 3. Za timto
Ucelem

Ctopex pocet zakazniku :éCt X(CNt —CNt) a

Wtopex pocet zakazniku _ Cct > ((T\h _ CNt )

Provozni néklady zavislé na objemu

Matematické symboly

Je pravdépodobné, Ze by bylo vhodné uvadét ve Smlouvé podrobnéjsi definici nékterych
nasledujicich proménnych (napf. rtizné pro pitnou a odpadni vodu).

~

\A Variabilni nadklady za metr krychlovy fakturované vody, pouZité pro vypocet po-
Zadovaného pfijmu podle ¢lanku 2 a pro smluvné povoleny pfijem za rok t.

Q: Prognézované fakturované mnozstvi pitné nebo odpadni vody za rok t

EL, Prognézované naklady el. energie na ¢erpani metru krychlového vody za rok t v
realnych hodnotach

EL; Skutecné indexované naklady elektrické energie na ¢erpani krychlového metru
vody za rok t, v realnych hodnotéch, definovano jako

_EL, - /1,
ISC, /ISC,
kde | pfedstavuje ex post index ceny elektrické energie (index cen Elektfiny

véetné rozvodu (soucasti indexu cen prlimyslovych vyrobct 7003) podle sekce,
subsekce, odst. a skupiny SKP, kéd E 401 — uréovan CSU)

CH;, Prognézované naklady na chemikalie na metr krychlovy upravované nebo ¢is-
téné vody za rok t, v realnych hodnotach

CH; Skute¢né naklady na chemikalie na metr krychlovy upravované nebo ¢isténé
vody za rok t, v realnych hodnotach
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RW,  Prognézované naklady za surovou, podzemni nebo pfevzatou vodu [pfipadné

za odpadni vodu ¢iSténou u tfeti osoby] za metr krychlovy za rok t, v redlnych
hodnotach

RW; Skute¢né naklady za surovou, podzemni nebo pfevzatou vodu [pfipadné za
odpadni vodu ¢&iSténou u tfeti osoby] za metr krychlovy za rok t, v realnych
hodnotach

14 Prognézovany nebo stanoveny koeficient, ktery je rovny:
Mnozstvi pitné nebo odpadni vody (Cerpané, CiSténé nebo vyrobené )

Objem fakturované vody

1/7EL]t Pro pitnou vodu — vztahujici se k objemu vody k realizaci za rok t

Pro odpadni vodu — vztahujici se k objemu vycisténé odpadni vody za rok t

(/7CH + Pro pitnou vodu - vztahujici se k objemu vody upravene za rok t

Pro odpadni vodu — vztahujici se k objemu vyc¢iSténé odpadni vody za rok t

Warw Vztahujici se k vodé k realizaci v roce t.

VSimnéte si, Ze 1/ynrw  je Klasicky pomérovy ukazatel nefakturované vody.

CE; Uspésnost vybéru pohledavek za rok t, rovnajici se:
¢astky inkasované + ¢astky fakturované

4.5.2 V, je uréen nasledovné:
Ve = (EL xyg ) + (CH Xy ) + (RW, x iy )

4.5.3 Hodnota \Zxétje zahrnuta v poZzadovaném pfijmu podle ¢lanku 2 a je zahrnuta ve
smluvné povoleném pfijmu za rok t obdobi cenové fixace.
4.5.4 V, je ur€ena nasledovné:
Vi = (ELy x @)+ (CH x@cy )+ (RW x gy )
455 V, je uréena nasledovné:

Vi = (ELy x @)+ (CH, xWcp) + (RW, x iy )
456 Pro Ggely odst. 3.4.3 jsou C2 a W= uréeny nasledovné:
Ce =V, X( t _Qt)’ A :\Ttx((jt_Qt)
4.5.7 Pro Ggely odst. 3.4.3, jsou C; a W,” uréeny nasledovné:

Cy :th(\/t _Vt)i th :qu_vt)
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Vysvétlivka. VySe uvedené rovnice feSi naklady fakturované vody za pouziti kombinace mode-
lu ex-ante (pro pomérovy ukazatel nefakturované vody) a metody promitnuti nakladd (pro cenu).
Duvodem je, Ze ve vétsSiné pfipadl je cena surové vody (nebo vody prevzaté Ci vycCisténé od-
padni vody), chemikalii a elektfiny vétSinou mimo kontrolu Provozovatele; a tudiz pfi pouZiti ex
ante metody by se zbyte¢né zvySovalo riziko Provozovatele. Promitnuti nakladd pro cenu elek-
tfiny je dosazeno pouzitim specifické indexace ceny elektfiny. Hodnoty 7 odrazeji fakt, ze neni

mozné predpokladat Zadnou nefakturovanou vodu; takZe Provozovatel ma mozZnost pokryt
naklady z mensiho mnoZstvi vody — progn6zované fakturované ¢astky.

4.6

46.1

Provozni naklady zavislé na objemu béhem prvniho obdobi cenové fixace

Tato varianta mdZze byt pouzita pro novou infrastrukturu, v rdmci prvniho obdobi cenové
fixace kdyz nejsou dobfe zndmy provozni néklady pfedem. V tomto pripadé budou nejisté
hodnoty vyrovnany béhem prvniho obdobi cenové fixace. Vzhledem ke skutecnosti, ze
neni zndm 24adny ddvod, pro¢ by nemohly byt hodnoty vyrovnany béhem prvniho obdobi,
nemél by tento zvIlasStni rezim trvat déle nez prvni obdobi fixace cen.

Pouze béhem prvniho obdobi cenové fixace budou nasledujici polozky podléhat postupu
vyrovnani dle skute¢nosti, tak jak je uvedeno v odst.4.3.3: [uvést polozky].

Mély by byt uvedeny jedna nebo vice z nasledujicich tfi poloZek, v zavislosti na stavu in-
formaci o nakladech na zacatku Smlouvy nebo jeji dodatku: (EL, x@g )i ¥eny; Vrwy- PO

prvni poloZku je nepravdépodobné, Ze by existovala dostacujici zakladni informace o
druhém pojmu (), jestlize informace o prvnim pojmu je nedostatecna. Z toho ddvodu je
soucin (v zavorce) oznacen jako jedna polozka.
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5 INVESTICNIi NAKLADY

Vysvétlivka. Tato Cast se zaméfuje na to, jak je zachdzeno s investi¢nimi naklady v cenovém
prezkoumani a v pozdéjsich upravach ReHoK. Nezabyva se procesem, jak Vlastnik sdéluje své
pozadavky Provozovateli, Provozovatel pfipravuje svou obchodni strategii ve vztahu k dané
smlouveé (zde stoji za Uvahu moznost posouzeni obchodni strategie nezavislym expertem), pro-
bihaji konzultace s investory, Vlastnik provéfuje obchodni strategii, atd. VySe popsané aspekty

~ s

procesu jsou velmi dulezité, nicméne jejich blizSi popis neni soucasti téchto Pravidel.

Déle neni v tomto ¢lanku (v této kapitole) obsazen pozadovany rozsah obchodni strategie. Zvlast
dilezité jsou pozadavky ohledné rozloZeni, kategorizace a prokazani opodstatnénosti investic-
nich nakladu na zakladé posouzeni stavu majetku a vykonu Provozovatele.

Za predpokladu, Ze na rtzné kategorie investi¢nich ndkladd mohou platit rizna pravidla, je velmi
dilezité, aby byla stanovena vhodnéa a prfesna Ucetni pravidla, ¢imz je mozné predejit spekulacim
spocivajicim v prfesouvani investi¢nich nakladd z jedné kategorie do jiné (popf. z investi¢nich
nakladd do provoznich a naopak). Vytvaret a aktualizovat takova pravidla je dlouhodobou tlohou
Ministerstev financi a zemedélstvi.

Pokud neni uvedeno jinak, investiéni naklady se vztahuji jak na investice do provozniho majetku
Provozovatele (napr. vozidla, spravni budovy) tak i do jakéhokoli infrastrukturniho majetku, do
kterého ma Provozovatel investovat dle dohody smluvnich stran. Investi¢ni nadklady v tomto pojeti
nezahrnuji program investic Vlastnika.

5.1 Matematické symboly a definice

5.1.1 Matematické symboly pro tuto kapitolu jsou nasledujici:
ReHoK; Regulatorni hodnota kapitalu ke konci roku t

RéHoK, Progndza Regulatorni hodnoty kapitalu ke konci roku t (znovuprognéza se
uskute¢ni v [Ffijnu] roku t)

(nv Progndéza investi¢nich nakladl, snizena o jakékoliv dotace
Inv Skutec¢né investi¢ni naklady, bez snizena o jakékoliv dotace

Odpisy Ro¢ni odpisy odsouhlasené smluvnimi Stranami v Modelu ex ante

Odpisy Ro¢ni odpisy uréené stejnym zpusobem jako jsou vypoéteny v Modelu ex
ante, ale za pouziti hodnot ex post pro investi¢ni naklady (a to jak pro hod-
notu majetku, tak i jeho ekonomickou Zivotnost)

5.1.2 V tomto ¢lanku je aktualni obdobi cenové fixace nékdy nazyvano ,obdobi cenové fixace
0“ (a je oznacovano indexem ,0“), nastavajici obdobi cenové fixace (tj. obdobi cenové fi-
xace, jehoz tarify jsou pfedmétem soucasného cenového pfezkoumani) je nazyvano ,ob-
dobi cenové fixace 1" (oznaCované indexem ,1), a bezprostfedné nasledujici obdobi
cenové fixace je nazyvano ,obdobi cenové fixace 2“ (oznacované indexem ,2“), a tak dale
(viz také odst. 1.2.1.)

5.1.3 V tomto ¢&lanku, pokud neni uvedeno jinak, jsou uvedeny vSechny hodnoty souvisejici
s naklady a vynosy v realné hodnoté. Indexace vSech prognézovanych polozek pomoci
ISC je nutnd k jejich porovnani se skute€nymi, nominalnimi hodnotami.
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5.2

521

522

523

524

5.3

531

Uréeni investiéniho programu pro nastavajici obdobi cenové fixace

Predpoklada se Ze, Provozovatel zahdji proces pred periodickym prfezkoumanim tim, ze
pfedloZi obchodni strategii, ktera obsahuje mj. i investiéni program. Tato Pravidla nefeSi
proceduralni aspekty zpracovani tvorby a prfedkladani obchodni strategie.

Nasledujici t/i odstavce jsou pouze indikativni a nejsou kompletni. Budou potrfebovat do-
pracovat na zakladé specifickych okolnosti dané smlouvy.

Investiéni program pro nastavajici obdobi cenové fixace musi byt program:

@) [ktery je navrZzen pro dosazeni pozadavkl sdélenych Viastnikem Provozovateli a
jakychkoli jinych zdkonnych poZadavku a to pfiméfenym a efektivnim zpisobem a
v souladu s akceptovanou dobrou oborovou praxi; a

(b) ktery, je navrzen jakozto minimum, tak, aby nedoslo k zadnému zhorSeni jakosti
sluZzeb pod stavajici Uroveri]

Pokud Vlastnik nemize prokazat jasnym a presvédcivym zplsobem, ze podminky v odst.
5.2.1 nejsou splnény, musi Vlastnik schvalit investi¢ni program ve stavu pfedlozeném
Provozovatelem.

Toto ustanoveni by se mélo v Pravidlech kvalifikovat tak, Ze se zavede postup, ktery
v pfipadé, ze Vlastnik shleda naklady investicniho programu prilis vysokymi, mdze Regu-
lator (nebo jiny odpovédny verejnopravni subjekt) zménit nékteré z poZzadavkd nebo revi-
dovat ¢asovy harmonogram realizace. Nasledovat bude pozadavek na Provozovatele pro
Upravu obchodni strategie.

Jestlize se Vlastnik domniva, Ze je opravnén, podle odst. 5.2.2, neschvalit program inves-
ticnich nékladu predloZzeny Provozovatelem, pak [e].

By mél nasledovat proces priblizovani (smirci proces) mezi Provozovatelem, Vlastnikem
a Regulatorem, sméfujici k pokusu dosahnout vzgjemné shody o investiénim programu.
Popséani tohoto procesu neni obsahem téchto Pravidel. Pokud neni dohody dvou stran
docileno ani na konci smirciho procesu, existuje jeSté moznost vyvolat zapojeni expertd
za Ucelem vyfeSeni problému zavaznym a konecnym zpdsobem.

Jakmile je investi¢éni program schvélen, stava se vychodiskem pro hodnoty (nv pouZivané
pro aktualizaci ReHoK v dobé pfezkoumani ceny, viz nasledujici rovnice:

ReHoK, = RéHoK, , +nv, —Odpisy, - A, ,
kde t se rovna 1,1 az 1,5 a rovnice je nasledné aplikovana na kazdy rok nastavajiciho ob-
dobi cenové fixace .

Viz obecny pridvodce matematickymi symboly v élanku 1. PAipomerime si zvlaste, ze
ReHoK¢ je hodnota na konci roku t-1, tudiz na za¢atku roku t.

v s

Ustanoveni v odst. 5.3 popisuje jak musi byt ReHoK upravena po aktualnim cenovém
prezkoumani, s ohledem na pldnované investice, které se promitaji do ReHoK dle odst.
5.2.4 v dobé prezkoumani ceny.
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Vysvétlivka. Existuji dva zakladni pfistupy:

e EXx ante ex post. Tento pfistup je standardni v situaci, kdy se pro stanoveni ceny bude
pouzivat prognézovanych hodnot (ex ante) a nasledné v uréitém okamziku v budoucnosti
se tato ex ante hodnota nahradi hodnotou skuteénou (ex post). Volba o tom, kdy dochazi
k nahrazeni hodnot ex ante hodnotami ex post ma vyrazny dopad na motivaci Provozova-
tele. Zde navrhovany pfistup je zaloZzen na uplatnéni tzv. klouzavého systému, ktery
umoznuje zachovani Uspor efektivity vzdy po dobu péti let.

e Promitnuti nékladd. V pfipadé tohoto pfistupu existuje nékolik dostupnych pfistupl sta-
novenych v odst.5.3.6, odst. 5.3.7 a odst. 5.3.8. Volby se [iSi vySi mirou promitnuti nakla-
dd - mazZe dojit kUplnému nebo caste¢nému promitnuti nakladd. V systémech
¢astecného promitnuti nakladl je stanoven bud naklad na jednotku nebo pocet jednotek
investice. Takovy postup predstavuje urcity stimul pro Provozovatele a zaroven dovoluje
promitnuti méné ovlivnitelnych aspektll nakladl do ceny. V kone¢né smlouvé by mohla
byt zahrnuta jedna, vSechny nebo naopak Zadna z téchto variant.

Vlastnik bude muset byt schopen urcit, jaky postup bude pouzit pro dany investiéni program
s tim, Ze kli€ovymi kritérii pro vybér jsou nasledujici:

e Jsou investi¢ni naklady ovlivnitelné (pod kontrolou Provozovatele, v€. z pohledu na¢aso-
vani realizace investic)?

e Lze investiéni naklady prognézovat — spiSe z pohledu predpovéditelnosti nez ovlivnitel-
nosti?

e Je dany typ investi¢nich naklad dulezity (jako pomér v celkovych investi¢énich nakla-
dech)?

Posledni zalezitost, ktera byla do pfistupt s promitnutim nakladd zapracovana, je namét pouzivat
pro investiéni programy konkrétni rozpocet nebo urcity strop pro investi¢ni naklady. Vzhledem k
tomu, Ze progndéza vySe tarifa s vypovédni hodnotou je Zadouci, je nutné predem stanovit pred-
pokladanou vysi investi¢nich naklad, dokonce i pro polozky s promitnutim nakladd. Uréeni
rozpoctu investiénich ndkladu by zajistilo, Ze Provozovatel by nemél nezaddouci motiv pro nad-
mérné investovani. Otazkou, ktera bude muset byt zodpovézena je, zda-li tento rozpocet bude
stanoven jako pevny, nebo bude bran jako hranice pro pfipadné prfezkoumani opodstatnénosti
investiénich nakladl. V kazdém pripadé, oba tyto pfistupy poskytuji Vlastnikovi a zakaznikim
urcitou pfedstavu 0 mozném pohybu cen.

5.3.2 Kategorizace investi¢nich program

@) Nasledujici polozky v investi¢énim programu budou feSeny metodou ex ante ex
post, uvedené v odst. 5.3.4: [e]

Zde je nutné vyplnit pro konkrétni smlouvu seznam relevantnich polozek investic-
niho programu.

(b) Nasledujici polozky v investiénim programu budou feSeny metodou pIiného pro-
mitnuti ndkladd, uvedenou v odst. 5.3.6: [e]

Zde je nutné vyplnit pro konkrétni smlouvu seznam relevantnich poloZek investic-
niho programu. PoloZky mohou byt rozloZeny vice nebo méné. Sirsi kategorie da-
vaji Provozovateli vice prostoru pro urceni priorit a zapocet jedné polozky proti
jiné; uzsi rozpoctové kategorie omezi pruznost Provozovatele.
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(©) Nasledujici polozky v investiénim programu budou feSeny promitnutim ceny s
pevné definovanym mnozstvim popsanym v odst. 5.3.7: [e]

Zde je nutné vyplnit pro konkrétni smlouvu seznam relevantnich poloZek investic-
niho programu. Pro kazdou investicni polozku musi byt pfesné urceny pfislusné
polozkové ceny a mnozstvi, stejné jako specificky cenovy index, tam kde je to re-
levantni.

(d) Nasledujici polozky v investiénim programu budou FeSeny metodou promitnuti
mnoZstvi s pevnou cenou za jednotku popsanou v odst. 5.3.8; [e]

Zde je nutné vyplnit pro konkrétni smlouvu seznam relevantnich poloZek investic-
niho programu. Pro kaZdou investi¢éni polozku musi byt pfesné uréeny prislusné
polozky ceny a mnozstvi.

Je vhodné poznamenat, 7Ze kategorizace v této sekci hraje klicovou roli pfi uréovani jak
silny je motivaéni efekt smluvniho regula¢niho rezimu vzhledem k investi¢nim nékladdm.
Cim vice je reZzim charakterizovan metodou ex ante ex ex post (podobnou cenovému
stropu), tim silngjSi bude motivacni efekt smluvniho rezimu. Posilovani motivace timto
zplsobem ovSem zvétSuje riziko a tudiz je tfeba zvolit kompromis. Ministerstvo financi
(neoficialné) naznadilo, Zze by povazovalo model piného promitnuti jako standardni pfi-
stup. V pripadé, Ze mohou smluvni Strany prokézat, Ze poZadavky investi¢niho programu
jsou stanoveny dostate¢né presné a zamezuji tak nepfiméfené vyhodé Provozovatele
Z prostého neinvestovani (nerealizace investic v domluveném rozsahu nebo kvalité), mu-

Ze byt Ministerstvo financi pfipraveno zvaZit pjeti silnéjSich motivujicich rezimda.

5.3.3 Tento odst. 5.3.3 stanovuje podminky, za kterych mGze nebo musi byt nékterd polozka
investi¢niho programu pfesunuta z jedné kategorie do jiné dle kategorizace v odst. 5.3.2:
[Zde je nutné vyplnit seznam pravidel pro konkrétni smlouvu.]

Vysvétlivka. Obecné, zamérny prechod z urcité formy promitnuti nakladd k formé ex ante ex
post predstavuje zménu ve prospéch vice motivujiciho smluvniho rezimu. Pravdépodobné ne-
bude mozné specifikovat kompletni soubor pravidel pfechodu. Z velké miry zUstane kategoriza-
ce polozek investiéniho programu pro G&ely tohoto €lanku neménné, pokud neexistuje specificky
dodatek ke Smlouvé mezi smluvnimi Stranami. Ale bylo by mozné si pfedstavit vyélenéni nékte-
rych hlavnich polozek a stanoveni urcitych kritérii pro to, kdyz by tyto polozky mohly nebo muse-
ly pfejit z metody promitnuti k metodé ex ante ex post. Kritéria by zahrnovala indikatory, které
ukazuji, Ze rizika se dostatecné zmensSila (napf. lepsi informace o méreni kvality sluzeb a o
pravdépodobném dopadu vstupl na zmény ve vystupech, stabilnéjSi charakteristiky systému,

atd.), aby se reZzim ex ante ex post stal proveditelnéjSim. Tato kritéria by musela byt vytvorena
pro specifickou smlouvu.

5.3.4 Nasledujici pravidla plati pro polozky investi¢niho programu zahrnované do kategorie ex
ante ex post. Upravy ReHoK jsou provadény v dobé pifezkoumani cen za G&elem uréeni
pozadovaného pfijmu pro obdobi cenové fixace nasledujici po tomto pfezkoumani cen.
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Tato pravidla vytvareji motivaci pro realizaci dohodnutych investic p/i minimalnich nakla-
dech. Existuje snaha o to, aby co nejvice investi¢nich nakladd bylo ¢asem presunout do
této metody diky pozitivnimu motivacnimu efektu.

nakladech miZe byt provedena riznymi zpsoby.' Navrhovany pfistup je zaloZen na klouzavém
systému, ktery znamena, Ze Provozovatel si mize vzdy ponechat Uspory z efektivity po dobu
péti let.

ReHoK za zacatku kazdého roku t obdobi cenové fixace 2 je ur€en nasledujici rovnici:

ReHoK, ; = RéHoK, , +Inv, , —Odpisy, ; — A ;- max[(IAnvtf5 - |nvt,5),o],

kdet=2,1az 2,5.

5.3.5 [Varianta] Bez ohledu na odst. 5.3.4, prokaze-li Provozovatel pfi pfistim prezkoumani
cen, Ze naklady vysSi neZ planované jsou opravnéné, dle postupu pro prezkoumani
opodstatnénosti v odst. [e], pak budou provedeny nasledujici Gpravy pro zahrnuti téchto
nakladd do ReHoK: [e]

Detaily pfezkoumani opodstatnénosti a pfistupu k nezbytnym Upravdm zde nejsou déle
rozpracovany. Pro zamezeni jakychkoli dvojznacnosti by tyto detaily byly stanoveny ve
smlouvé. Upravy by se také mély zabyvat odpisy.

Zbyvaijici odstavce v odst. 5.3 se zabyvaji metodami promitnuti nakladd. V kazdé z téchto
metod slouzi (nv pouze jako odhad pro Ucely stanoveni tarifd p/i pfezkoumani cen.
Oprava je provadéna pozdéji a to na zakladé skute¢nych nakladd (nebo cen ¢i mnozstvi).
Horni rozpoctové limity by mohly byt uréeny dle kategorii pro skutecné naklady.

5.3.6 Pro poloZzky investi¢nich nékladd v kategorii plného promitnuti nakladd, jsou hodnoty
ReHoK uréovany nasledovné (odkazy na proménné v letech pfed prvnim rokem smilouvy
by mély byt ignorovany). Upravy jsou provadény na konci roku t, s platnosti pro rok t+1.

ReHoK, = ReHoK,_; +nv, —Depn, — A, —C2P +C™ —C2, +W,_,
kde:

Inv i
Cio= (th—l =1 th—l)

Ct/il = (A(—l - /:\—1)
COP™ = (Odpisy,_, —Odpisy,_,)

kde se hodnoty t-1 predstavuji nejlepsi odhad v [fijnu] tohoto roku, tzn. na zakladé udajl
za devét meésicl a odhadu zbyvajicich tfi, a:

Wi, = [(ant—z - |th-2)_ (Odpisyt—Z _Odpisyt—Z)_ (E— At—Z)]X (1+WACC)

! Pristupy a jejich dopad na motivaci jsou vysvétleny podrobnéji v publikaci: ,The Regulation of Investment in

Utilities: Concepts and Applications* (,Regulace investic v podnicich vefejné infrastruktury: Koncepce a apli-
kace"), lan Alexander a Clive Harris (2005), World Bank: Washington, DC.
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537

5.3.8

Tento pristup odrazi skute¢nost, Ze ke konci roku nejsou k dispozici auditované konecné
Udaje a skute¢né hodnoty za rok t se odrazeji v pouzité ReHoK (pfes W) tak, aby se
opravila ReHoK za rok t+2 (a ne t+1). VaPNaK se pouZiva k ocenéni urokd z dluzné &ast-
ky (at’ Provozovatel ¢astku dluzi nebo mu ji dluzi Vlastnik) a odrazi predpoklad, ze od-
chylka odhadu od skuteénych provoznich nakladd je rozlozena rovnomérné béhem roku.

Nékteré polozky plného promitnuti ndkladd by mohly podiéhat rozpoctovym stropim. V
tom pripadé by vySe uvedené pravidlo vyzadovalo prisluSnou Upravu.

Pro polozky investiéniho programu v kategorii promitnuti cen s pevné definovanym
mnozstvim, jsou hodnoty ReHoK pro tfeti rok obdobi cenové fixace 1 do druhého roku
obdobi cenové fixace 2 uréeny nasledovné (odkazy na proménné v letech pfed prvnim
rokem smlouvy by mély byt ignorovany). Upravy jsou provedeny na konci roku t, s plat-
nosti v roce t+1.

Jak bylo uvedeno vySe, je podstatné, aby vypis polozek investi¢nich nakladd v odst.
5.3.2(c) urcil pfesné, jaka jsou P, V, a (pokud je relevantni) H pro kaZzdou polozku. Hodno-
ty prognéz pro P a V musi byt zahrnuty v investicénim programu — musi to byt stejné hod-

noty pouZzité pro vypocet progndzy investi¢nich nakladd pro investicni program (fnv nize).
@) Pro polozky podléhajici promitnuti skute¢né ceny:

ReHoK, = ReHoK, ; + v, — (Odpisy, +C2 )- A +[(P,_ ~ B )xV,_,]-W, ,.

kde P je cena za jednotku vstupu a V je mnoZstvi vstupu a
Wiz = {_ (Odpisy, , ~Odpisy, )+ [(@ - Pt—z)xvt—z]}x (1+wAcc)
(b) Pro polozky poléhajici promitnuti specifického cenového indexu:
ReHoK, = ReHoK, ; +nv, — (Od‘pisyt +Ct°dpisy)— A+ [(Ht%o x F“’OJ ><\7t_1} ,

kde P je cena jednotky vstupu, H je specificky cenovy index, a V je mnozstvi vstu-
pu, a kde index "0" oznacuje specifikované vychozi datum pro Gcely indexace.

Napriklad, neo¢ekavané rychlé zvySeni cen oceli v nékolika minulych letech zpu-
sobilo rozpoctové problémy pro nékteré subjekty v energetickém sektoru. Pro za-
mezeni takovych problémd by mohl byt zafazen specificky cenovy index.

Abychom zabranili dvojimu zapodéitani, musi byt pro Gpravu tarifi v kazdém obdo-
bi specificky cenovy index vyjadfen ve vztahu k obecnému cenovému indexu
(ISC). V pfistupu zaloZeném na indexaci nedochazi k ,dvojité korekci“, jako v pfi-
padé skute¢ného promitnuti nakladd (index se pouziva s konsistentni prodlevou a
to minimalizuje dopad na Provozovatele).

Pro polozky investi¢niho programu v kategorii promitnuti mnozstvi s pevnou cenou za
jednotku, jsou hodnoty ReHoK uréeny nasledovné (odkazy na proménné v letech pred
prvnim rokem smlouvy by mély byt ignorovany). Upravy jsou provedeny na konci roku t,
s platnosti v roce t+1.

ReHoK, =RCV, , +nv, - (Odpisy, +Co%% ) A + [V, , -V, ,)x P, _,]-W, ,

kde
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5.3.9

W,_, = - (Odpisy, , —Odpisy,_, )+ [V, , ~Vi_,)x P, x (1.+WACC)

Tato metoda by mohla byt uziteéna pro rekonstrukci potrubi, kde se prfedpoklada velky
rozsah ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu a ocekava se, Ze jen ¢ast z tohoto
rozsahu mdze byt realizovana béhem nastavajiciho obdobi cenové fixace. Od Provozova-
tele by mohlo byt poZadovano rekonstruovat pouze urcitou ¢ast a to v rozmezi mezi mi-
nimalnim a maximalnim mnozstvim fadd (v km), rozlozenych do rdznych prdmeérd a jinych
charakteristik, za pevné jednotkové ceny za rfad v kazdé kategorii. VSimnéte si, Ze tato
metoda by mohla byt zkombinovana s metodou v odst. 5.3.7(b).

VSimnéte si, Ze ¢astecné promitnuti v odst. 5.3.7 a 5.3.8 obsahuje pevné slozky ex ante
(mnoZstvi v pfipadé odst. 5.3.7 a cena v pfipadé odst. 5.3.8). Shodné se zachazenim
s polozkami ex-ante ex-post, by Provozovatel nemél trvale dosahovat ziski nebo ztrat
souvisejicich s pfedpovidanymi hodnotami ex ante. Aby bylo mozné pro tyto polozky vy-
tvofit motivacni smluvni ramec, bude nutné sestavit dalSi pravidla s ex post Upravami
analogickymi jako v odst. 5.3.4. Tato pravidla jsou vSak mimo rozsah tohoto Manualu (a
Vyrovnavaciho modelu).

Polozky investiéniho programu podle odst. 5.3.6 (plné promitnuti naklad() a 5.3.8 (pro-
mitnuti mnoZstvi) podléhaji prezkoumani opodstatnénosti ex post podle Casti [e]. Jestlize
je rozhodnuto, ze nékteré investiéni naklady nejsou opodstatnéné, musi byt v pfislusné
rovnici pouzita opodstatnéné hodnota namisto hodnoty dle skute€nosti ex post.

Uplné pfezkoumani opodstatnénosti by nebylo vhodné pro metodu promitnuti cen s pev-
né definovanym mnozZstvim(odst. 5.3.7), ale s ohledem na Cast 5.3.7(a), by mohlo byt
zahrnuto zvlastni Setfeni, v pfipadech, kdy se skute¢na cena odchyluje o vice nez, rfek-
néme, 10% z progndzované ceny.
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6 DELENIUZITKU Z USPOR V NAKLADECH

Tato ¢ast se zabyva pristupem, ktery ma byt uplatnén na déleni uzitk( z Uspor v ndkladech mezi
Provozovatelem, Vlastnikem a spotrebiteli. Obecny pozadavek déleni uzitka z Gspor v nakladech
je zahrnut v Podminkéch pfijatelnosti (v poslednim odseku Casti A.1.1.b). Davody pro déleni
uzitkd z uspor v nakladech zahrnuiji:

e ZajiSténi toho, Ze prfechod z reZimu nizké motivace k reZimu silngjSi motivace nevede
pouze k navyseni ziskd pro Provozovatele, spojené s zvySenim efektivity souvisejicimi s
touto zménou, tzn., aby Vlastnici a spotfebitelé také ziskali ¢ast tohoto uzitku. Tento bod
je zvlasté ddlezity v pripadé smluv, které nebyly uzavieny na zakladé hospodarské sou-
téze.

e Omezeni motivace snizovat Uspory nakladd prostym nerealizaci urcitych cinnosti spoje-
nych s béznou udrzbou. Pozadovana Uroveri Udrzby méla byt jasné definovana ve smlou-
vé, aby nerealizace nutnych ¢innosti — nebo nedodéani nutnych vystupt — predstavovalo
porusenim smlouvy. V praxi mdze vypracovani nezbytné dokumentace a smluvnich usta-
noveni byt ¢asové narocné, a proto se za vhodny povazuje takovy systém, ktery snizuje
mezni uzitek Provozovatele za postupné vySSi Uspory.

V zasadé mohou byt Uspory nakladd, které nejsou ovlivnény Provozovatelem, pouzivany bud’ pro
zvySeni ndjemného Vlastnika nebo snizeni tarifd. Prvni moznost mdze byt zadouci, jestlize najem
nezajituje trvalou obnovu existujiciho majetku (coZ je obecna situace v Ceské republice); a
soucasné je tento pristup uplatriovan v Podminkach p#jatelnosti. Z tohoto ddvodu je navrhovany
pfistup déleni uzitkd z Gspor v nakladech mezi Provozovatelem a Vlastnikem (tj. ne se spotrfebite-
li ve formé snizeni cen). V okamziku, kdy nidjemné dosahne Urovné, kterd zajiStuje plné kryti
odpist vodohospodarské infrastruktury majetku Vlastnika, pfistup by mél byt zménén na déleni
uzitkd predevsim se spotrebiteli.

6.1 Rozsah a definice Uspor v nakladech, které maji byt déleny

6.1.1 Déleny maji byt pouze Uspory v provoznich nakladech.

Uspory v investiénich nakladech (kde je pouZivan pfistup ex ante ex post) jsou feseny ji-
nym zpusobem — navrhovany pristup pouziva klouzavé obdobi péti let aby motivoval Pro-
vozovatele k dosazeni Uspor v realizovanych investicich. Nasledné je cela ¢ast z Uspor v
investi¢nich ndkladech pfevedena na Vlastnika nebo spotrebitele.

6.1.2 Uspory v nakladech v daném roce jsou definovany jako rozdil mezi skute¢nymi a progno-
zovanymi naklady jako soucet vSech polozek fixnich provoznich nakladd za dany rok
(v redlnych hodnotach), jak je stanoveno v odst. 4.2. Odkaz na Uspory v nakladech jako
procento znamena uspory v nakladech délené prognézovanymi fixnimi provoznimi néakla-
dy za dany rok (nasobeno 100, aby vysledek byl v podobé procenta).

6.1.3 V pfipade, Ze skutec¢né naklady jakékoli poloZky pevnych nakladl v dané nékladové
kategorii jsou vétSi nez byly prognézované, podiéha tento rozdil pfezkoumani opodstat-
nénosti, tak jak je uvedené v odst. 4.2.3.

Tento pristup zaloZzeny na souctu vSech polozek fixnich nakladd znamena, ze prekrocéeni
nakladd (tj. kde skute¢né naklady jsou vétSi nez progndza) v jedné poloZzce muze byt vy-
rovnan usporami jinde. Prekro¢eni nakladd v jakékoli poloZce pevnych nékladd ale vzdy
podléha prezkoumani opodstatnénosti. Tento pristup byl neformalné konzultovan s Minis-

terstvem financi.
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6.2

6.2.1

6.3

6.3.1

V zasadé by Uspory v nakladech mohly vznikat ve vztahu k nakladovym polozkam zalo-
Zenym na objemu, kde neni plné promitnuti ceny. V praxi vSak pfistup navrhovany v odst.
4.5 vyZaduje promitnuti jak objemu, tak — do velké miry — i ceny a proto je mélo ddvodné
komplikovat vypocty s malymi Usporami nakladd, které by mohly vznikat ve vztahu k tém-
to nakladovym polozkam. Pokud jsou ocekavany znacné Uspory u variabilnich nakladd,
pak postup zde uvedeny by mél byt rozSifen tak, aby tyto aspory byly taktéZ pfedmétem
déleni.

Progresivni déleni aspor v nakladech
Uspory v nakladech budou déleny mezi Vlastnikem a Provozovatelem nasledovné:

@) Do prvnich [5%] v&etné, Uspory v nakladech museji byt rozdéleny v poméru 80:20
mezi Provozovatele a Vlastnika.

(b) Nad [5%] a do [10%] v&etné, uspory v nakladech museji byt rozdéleny v poméru
50:50 mezi Provozovatele a Vlastnika.

(c) Nad [10%], uspory v nakladech museji byt rozdéleny v poméru 20:80 mezi Provo-
zovatele a Vlastnika.

Tato tA pasma predstavuji vychozi navrh, ktery by mél byt ovéren pro kazdou jednotlivou
smlouvu. Jako orientaéni pravidlo je navrhovano, ze prvni pasmo Uspor nakladd by nemé-
lo pfesahnout vynos z ReHoK Provozovatele (tak aby se snizil rozsah pro ,pfiliSné"* Gspo-
ry v nakladech souvisejicich s nerealizaci nutnych ¢innosti spojenych s béznou uadrzbou
s cilem maximalizovat provozni Uspory). Déle se navrhuje, aby druhé pasmo mélo stejné
rozpéti (méreno v procentnich bodech) jako méa pasmo prvni .

Platba uzitka z ispor v nakladech Vlastnikovi

Uspory v nékladech vztahuijici se k roku t museji byt indexovany ISC ke konci roku t a
zaplaceny Vlastnikovi do [30. ¢ervna] roku t+1.

Navrhovany pfistup je pro Uspory v nakladech, které maji byt zaplaceny co nejdfive po-
tom, co byly vycisleny (pfedpoklada se, zZe tyto Udaje jsou znamy do konce dubna po
konci roku t, v souladu s harmonogramem provedeni Prvniho vyrovnani dle odst. 3.1.1(a)
a 0 néco dfive nez vyzaduje zakon) — a bez Upravy na ¢asovou hodnotu penéz. Pro kon-
krétni smlouvu je nutné upfesnit detaily platby (napr. jestlize je najem placen mési¢né a
rozsah uspor nakladd je zndm na konci dubna roku t+1, Uspory v nakladech by mohly byt
placeny s ¢ervnovou platbou ndjemného).
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7 VYROVNAVACI PLATBY

Tento ¢lanek se zabyva pristupem, ktery by mél byt pfjat pro platby, které jsou pouzivany za
Ucelem aplikace jednotného solidarniho tarifu pro vice nez jednu smlouvu. Vyrovnavaci platby
tohoto druhu by mély byt pouzivany jen tam, kde je jasné ddvod pro to, aby dany tarif(-y) byl
srovnan s jinym tarifem, tj. vyrovnavaci platby nemohou byt zneuzivany Vlastnikem pro bezdd-
vodné upravy tarifd. Typickym prikladem mdze byt situace, kde se Vlastnik pApravuje na fazi (z
pohledu vodohospodarského majetku) s vétSim vlastnikem a preje si dorovnat tarify pro obdobi
pred touto fuzi.

Je tfeba zddraznit, Ze vyrovnavaci platby mohou byt uéinény bud’ Vlastnikem Provozovateli, nebo
naopak.

7.1 Definice avypoé€et vyrovnavaci platby

7.1.1 ,Vyrovnavaci platba“ znamena platbu Vlastnika Provozovateli (v tomto pfipadé platba ma
kladné znaménko) nebo Provozovatele Vlastnikovi (v tomto pfipadé se zadpornym zna-
ménkem), ktera je nastavena tak, aby tarify pro dany rok mély hodnotu uréenou Vlastni-
kem (,VyzZadovany tarif“). Vyzadovany tarif je vyjadfen v nominalnich cenach.

7.1.2 ,Neupraveny tarif* znamena tarif vypocitany podle odst. 2.3.2.

7.1.3 Vyrovnavaci platba musi byt vypoctena nasledovné:

(Vyrovnavaci platba); = [(Neupraveny tarif); - (Vyzadovany tarif),] x ét

7.2 Platba

7.2.1 Vyrovnavaci platba bude pouzivana pro Upravu ro¢ni platby najemného provadéné Pro-
vozovatelem Vlastnikovi, ndsledovné:
(Upravené najemné), = (Najemné), + (Vyrovnavaci platba);

7.2.2 V pripadé nenulové hodnoty Vyrovnavaci platby, musi byt namisto standardniho najem-
ného zaplaceno upravené najemné a to podle stejného platebniho kalendare.
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8 PLATBA SMLUVNICH POKUT

Smiuvni pokuty, které ma Provozovatel zaplatit Vlastnikovi za poruSeni smluvnich povinnosti jsou
v podstaté oddélené od platebniho mechanismu popsaného v prfedchozich ¢lancich. Cilem toho-
to dokumentu neni urcit, jak maji byt Smluvni pokuty stanovovany. Nicméné tyto platby jsou zde v
kratkosti zminény, protoze mohou mit potencionalné vyrazny vliv na penézni toky mezi smluvnimi
Stranami. PfedevSim je navrzeno omezeni celkové ¢astky smluvnich pokut béhem daného obdo-
bi, aby pokuty opravdu plnily svdj a¢el motivace Provozovatele k podavani lepSich vykond aniz
by zaroveri ucinily smlouvu zbyteéné rizikovou a tim vyznamné navysily cenu.

Ucelem tohoto dokumentu neni ani vyfeeni otazky dani a zGétovani téchto pokut. Pokuty za
poruSeni vyznamnych smluvnich povinnosti by napfiklad mohly byt upraveny jinak nez ty za
nesplnéni vykonovych parametrd. Tyto otazky budou vSak muset byt vyfeSeny kvdli praktickému
zavadéni pokut do smluv.

8.1 Definice

8.1.1 ,Smluvni pokuta“ znamenda &astku, kterd ma byt zaplacena Provozovatelem Vlastnikovi
spojena s porusenim smluvnich povinnosti Provozovatelem nebo nesplnéni vykonovych
parametrq, jak bylo stanoveno v ¢lanku [odkaz na relevantni ¢lanek smlouvy].

8.2 Indexace smluvnich pokut

8.2.1 Smluvni pokuty stanovené v ¢lanku [odkaz na relevantni ¢lanek smlouvy] podléhaji in-
dexaci. Nasledujici pfistup bude uplatnén: Smluvni pokuty se pocitaji v neindexovanych
¢astkach dle ¢lanku [odkaz na relevantni ¢lanek smlouvy]. Vysledna ¢astka se nasobi in-
dexem definovanym jako indexovany smluvné povoleny pfijem v obdobi t-1 (po indexaci
ISC dle odst. 2.3.2(a)) déleno (indexovanym) smluvné povolenym pfijmem v [prvnim roce
prvniho obdobi cenové fixace].

Toto predstavuje jeden mozny pristup k indexaci pokut, ktery je vdzan na obrat. Tento pfi-
stup by mél zajistit, aby se motiva¢ni hodnota pokut ¢asem nesnizovala kdyZz se nominal-
ni obrat zvySuje.

8.3 Platba smluvnich pokut

8.3.1 Smluvni pokuty vzniklé béhem daného kalendarniho mésice budou placeny soucasné
s platbou nadjemného na dany kalendaini mésic.

Pristup k platbam by mohl byt spojeny s platbou najemného, jak je navrhovano vyse,
podle ustanoveni konkrétni smlouvy.

8.4 Omezeni smluvnich pokut

8.4.1 Celkova ¢astka smluvnich pokut v jednom kalendainim roce neprekroci [Cislo mezi 50% a
100%] ReHoK Provozovatele za pfislusny rok znasobeny VaPNaK. Provozovatel neni
povinen platit jakékoliv Smluvni pokuty pfesahujici toto ¢astku v daném kalendarnim roce
nebo kdykoliv poté. Toto omezeni by v8ak nemeélo mit vliv na bodovy systém stanoveny
v Casti [odkaz narelevantni ¢lanek smlouvy], kterdA muZe Vlastnika opraviiovat

40 ]]] Mgg})onald



Vyrovnavaci nastroj Vypracovani finanéniho modelu a finanéni poradenstvi

k predéasnému ukonéeni Smlouvy, jak je stanoveno v Casti [reference odkaz
na relevantni ¢lanek smlouvy].

Je navrzeno, aby byl strop Smluvnich pokut stanoven v zavislosti na vynosu z pouzitého
kapitalu. VSeobecné je doporuc¢eno, aby horni hranice nikdy neprekrocila celkovy vynos
z tohoto kapitalu, na druhou stranu hranice niz§i nez 50% z vynosu by byla pfAili§ nizka
nez aby predstavovala opravdovou motivaci. Toto finanéni omezeni by vSak nemélo
ovlivnit jakykoli smluvni systém umoZriujici Vlastnikovi ukonéit Smlouvu v pfipadé opako-
vaného nedostatecného vykonu nebo poruSovani Smlouvy ze strany Provozovatele.
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9 PERIODOCKE PREZKOUMANI

Pokud smlouva nekondéi, musi byt tarify pro nadchazejici obdobi znovu nastaveny na konci kaz-
dého obdobi cenové fixace. Tento proces neni jednoduchy, a bude naroc¢né jej zvladnout pouze
se stanovenymi pravidly bez jakéhokoliv dalSiho jednani smluvnich Stran. Tato kapitola stanovuje
ramec mozného pfistupu, ktery bude vyzadovat modifikaci a pravdépodobné také rozSifeni pro
pouZiti na konkrétni smlouvy.

9.1

9.11

9.1.2

9.2

921

9.2.2

9.2.3

9.24

Definice

Pro Ggely &lanku 9 a v souladu s pFistupem stanovenym v Casti 1.2.1 (a), rok 5 znamenéa
posledni rok daného obdobi cenové fixace, rok 4 predposledni rok a rok 1 k prvni rok na-
sledujiciho obdobi cenové fixace.

»Aktualizace" znamena proces aktualizace Modelu ex ante na konci daného obdobi
cenové fixace, a je soucasti periodického pfezkoumani. Tento proces zahrnuje poskyto-
vani novych dat pro nadchéazejici obdobi cenové fixace. Mize také zahrnovat opravy ja-
kychkoliv technickych chyb a nedostatki v samotném Finanénim modelu. Opravy
Finanéniho modelu takovéto povahy by vSak mély byt provadény pouze se souhlasem
obou Stran [a po Z&adosti Vlastnika o pisemné vyjadreni Regulatora k povaze zmén].
V pfipadé, Ze se Strany nedohodnou [nebo je vyjadieni Regulatora negativni], zadné
zmény se ve formé Finanénim modelu provadét nesmi.

Planovaci proces na dalSi obdobi cenovée fixace

Vlastnik poskytne Provozovateli data k Aktualizaci do konce [listopadu roku 4]. Tato data
musi zahrnovat:

@) investiéni program Vlastnika pro nadchazejici obdobi cenové fixace;
(b) platby ndjemného pozadované Vlastnikem; a

(c) jakékoliv dalSi poZzadavky Vlastnika na Provozovatele, at jiz v rdmci vykonovych
parametril uvedenych v Clanku [e] nebo v jakékoli jiné formé.

Provozovatel zaktualizuje Model ex ante za pouziti dat poskytnutych Vlastnikem a jeho
vlastnimi vstupnimi daty do konce [Unora roku 5].

Vlastnik a Provozovatel se snazi dohodnout na aktualizovaném Modelu ex ante do konce
[kvétna roku 5] na zakladé principli stanovenych v odst. 9.3.

Konecéna dohoda je potfeba cca do konce fijna roku 5, aby byly ceny stanoveny na konci
roku s dostate¢nym predstihem.

V pfipadé, Ze se Vlastnik a Provozovatel nemohou dohodnout na aktualizovaném Modelu
ex ante do terminu stanoveném v odst. 9.2.3,

@) [Varianta A] Vlastnik si musi vyZadat stanovisko Regulatora s posouzenim zda je
navrh Provozovatele v souladu s pravnimi pozadavky. [Zde by bylo nutné po kon-
zultaci s Ministerstvem financi zafadit podrobnéjSi proceduralni pravidla.]
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9.3

931

9.3.2

9.3.3

9.3.4

(b) [Varianta B] Vlastnik uplatni postup stanoveny v Clanku [e] k vyfeSeni neshod
prostfednictvim mediace Jmenovaného technického experta.

Tento pristup vyZzaduje opatrnost p/fi nastavovani smluvniho ramce ve kterém bu-
dou experti pracovat. Je dulezité rozliSovat mezi mediaci a arbitrazi — pravni ra-
mec pro mediaci je pouze smluvni a neni zalozen na Zzadném konkrétnim pravnim
ustanoveni pro arbitraz.

Zasady pf¥i periodickém prezkoumani

Provozovatel je zodpovédny za progndzu nasledujicich vstupt:

@) fakturované mnozstvi

(b) polozky provoznich nakladl, do té miry, ze podléhaji promitnuti do tarifd

(c) dan z pfijma pravnickych osob

Tento pristup znamen4, Ze Provozovatel prognézuje polozky, které jsou zahrnuty do ceny
na zakladé ex post (promitnuti). Je penalizovan za Spatné progndzy, u kterych se skutec-
né hodnoty liSi o vice nez je dana tolerance chyb, prostfednictvim zvySeného Uroku
z dluZné castky.

Vlastnik je zodpovédny za progn6zu nasledujicich vstupu:
@) investiéni program Vlastnika

(b) celkové platby najemného [nebo poZadovana Urover budoucich tarifd — mdZze byt
relevantni v pfipadé, ze Vlastnik pozaduje urcity vyvoj prognézovanych tarifd, a
nastavuje platby najemného, aby dosahl hodnot této prognézy]

DalSi vstupy do Finanéniho modelu musi byt odsouhlaseny obéma Stranami a podléhaji
procesu stanoveném v odst. 9.2.

Nasledujici polozky ex ante fixnich nakladd mohou byt zvySeny pouze v dusledku preve-
deni ndkladovych poloZek z pfistupu uvedeném v odst. 4.3 (Fixni provozni naklady bé-
hem pocate¢ni faze) na pfistup dle odst. 4.2 [nebo po prezkoumani Regulatorem] [nebo
po schvaleni Vlastnikem na zakladé zpravy od Provozovatele uvadeéjici divody ke navy-
Seni] (Cislovani odpovida Opatfeni obecné povahy MZe):

s vz

1.4 ostatni material (pokud naklady nejsou zavislé castecné nebo zcela na poctu
zakaznikd jak je uvedeno v odst. 4.4)

2.2 ostatni energie (plyn, pevna a kapalna paliva) (pokud naklady nejsou zavislé
¢astecné nebo zcela na objemu za pouziti metody v odst. 4.5)

3. mzdy (soucet polozek 3.1 a 3.2) (pokud naklady nejsou zavislé ¢astecné nebo
zcela na poctu zakaznikd jak je uvedeno v odst. 4.4)

4.2 opravy infrastrukturnino majetku

4.4 poplatky za vypousténi odpadnich vod (pokud naklady nejsou zavislé ¢astec-
né nebo zcela na objemu za pouziti metody v odst. 4.5)

4.5 ostatni provozni naklady - externi (pokud naklady nejsou zavislé ¢aste¢né ne-
bo zcela na poctu zakaznikd jak je uvedeno v odst. 4.4)
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4.6 ostatni provozni naklady ve vlastni rezii (pokud naklady nejsou zavislé ¢as-
tec¢né nebo zcela na poctu zakaznikd jak je uvedeno v odst. 4.4)

6. vyrobni rezie bez odpis(

7. administrativni rezie bez odpist
Tento seznam by mél byt upraven na zakladé pristupu pouzitém v dané smlouvé. Pokud
se rozSifuje sit, muze byt vhodnéjSi stanovit nékteré polozky v zavislosti na poctu zékaz-
nickych pripojek, neZ je ponechat jako fixni poloZzky zéavislé na prfipadném jednani — viz

odst. 4.4. Tato korekce by mohla byt provadéna béhem periodického prfezkoumani spiSe
nez kazdorocné.
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10 FINANCNI VYROVNANI NA KONCI SMLUVNIHO VZTAHU

Béhem trvani smluvniho vztahu jsou Upravy ex post realizovany prostfednictvim zmén plateb
najemného a/nebo vyse tarifd uctovanych v nasledujicich letech. Na konci smluvniho obdobi neni
tento pfistup mozny a je tedy zapotrebi Upravu ex post fesit jinak. Navrhovany pfistup je velice
jednoduchy: pfedbézna vyrovnavaci platba je provedena na zakladé odhadovanych Gdajd k fijnu
zaverecéného roku smlouvy a konecné vyrovnani provedeno jakmile budou k dispozici auditované
Udaje v roce po skonceni smluvniho vztahu. Tyto korekce jsou v zdsadé stejné jako vyrovnani
provadéna béhem trvani smlouvy, s nékolika vyjimkami, které jsou uvedeny nize.

Tento pristup predpoklada, ze tato smlouva konc¢i na konci daného kalendamiho roku. V praxi
bude muset byt tento clanek rozSifen o (alespori) rAmcova ustanoveni pro pfipad, kdy bude
smlouva z jakéhokoliv ddvodu ukoncena predcasné. Navic bude ddleZité ustanoveni tohoto
clanku provazat s dalSimi finanénimi ustanovenimi spojenymi se smluvnim pfedanim pronajaté
infrastruktury. Tento navrh pfedpoklada, ze zaverecné vyrovnani ex post, pokud bude provadéno
Vlastnikem ve prospéch Provozovatele, bude drZzeno Vlastnikem jako forma zaruky, a to aZ do
doby dokonéeni smluvniho prfedani.

Smlouva by mohla také umoZzriovat pokracovani bézného pristupu vyrovnani dle ¢élanku 3,
v pfipadé, Ze vyhraje stavajici Provozovatel hospodarskou soutéz po ukonceni stavajici smlouvy.

10.1 Definice

10.1.1 ,Konec¢né vyrovnani“ znamena castku splatnou Vlastnikem Provozovateli na zakladé ex
post srovnani s vyuzitim kone¢nych auditovanych Gdaju po skonéeni obdobi provozu dle
Smlouvy. Pokud je Kone&né vyrovnani zaporné, znamena to, Ze Provozovatel tuto ¢astku
dluzi Vlastnikovi.

10.2 Vyrovnani béhem posledniho roku trvani smlouvy

10.2.1 Odst. 3.3 definuje pravidelné roc¢ni ex post vyrovnani provadéné na zékladé odhadu
pfijmu Provozovatele ke [konci fijna] daného roku. Pokud je toto Druhé vyrovnani kladné,
coz znamena, Ze Vlastnik plati Provozovateli, potom bude pfenesené do Kone¢ného vy-
rovnani (bez urokd z dluzné ¢astky). Pokud je Druhé vyrovnani zaporné, potom bude pla-
ceno Provozovatelem Vlastnikovi na zakladé standardnich ustanoveni odst. 3.3.

10.3 Koneéné vyrovnéani po konci smluvniho vztahu

10.3.1 Odst. 3.2 definuje pravidelné rocni vyrovnani ex post provddéné na zékladé odhadu
pfijmu Provozovatele za dany rok ke [konci dubnu] nasledujiciho roku. Tato hodnota vy-
rovnani je pfenesena do Koneéného vyrovnani (bez Grokd z dluzné ¢astky).

10.3.2 Pokud je Konecné vyrovnani zaporné, coZz znamend, Ze platbu provadi Provozovatel ve
prospéch Vlastnika, potom bude tato platba provedena béhem [30] dni ode dne, kdy bu-
dou k dispozici auditovani hodnoty (napf. do konce kvétna). [Ma se za to, Ze dokud nebu-
de provedena tato platba, Provozovatel nepfedal infrastrukturu podle ustanoveni ¢lanku
[e] Smlouvy.]

10.3.3 Pokud je Kone¢né vyrovnani kladné, coz znamena, ze platbu provadi Vlastnik ve pro-
spéch Provozovatele, potom bude tato platba provedena po [okamZiku, kdy se m& za to
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dle ¢l. [e] Smlouvy, Ze Provozovatel splnil vSechny své zavazky podle pfedavaciho po-
stupul].
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CAST Il - VYROVNAVACI NASTROJ

Tato ¢ast Manualu bude dokonéena tak, aby byla odevzdana spolu s Vyrovnavacim nastrojem.

11 CELKOVY PRISTUP

Pro stavajici infrastrukturu a stavajici smlouvy bude potfeba kalibrovat vSechny pouzivané para-
metry tak, aby pro vychozi rok Model ex ante kopiroval posledni dostupné (ex post) Udaje o
skuteénych nakladech a fakturovanych objemech. Jinymi slovy, stavajici naklady pro stavajici
infrastrukturu jsou ,pevné“ a pfedmeétem pouze vyrovnani dle objemu a indexace. Tento princip
by nemél byt obecné porusen, ale mohou existovat pfipady, kde existuje objektivni potfeba zvy-
Seni nékterych cenovych poloZzek nad jejich stavajici aroven (napf. protoZze byla odsouhlasena
vySSi Uroven naklad(l na ,opravy”). V takovém pfipadé budou muset smluvni Strany dokazovat,
Ze navrhované zvySeni pevnych nakladd ex ante souvisi s jasné definovanym smluvnim poza-
davkem.
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